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Od 1992 r. prowadzi dziatania
wspierajgce aktywnosc
obywatelska,

w tym organizacji
pozarzgdowych oraz inicjatyw
spotecznych w ich dziataniach
na rzecz dobra publicznego.

BORIS uczestniczyt m.in.

w tworzeniu Centrow
Wolontariatu, Centrow
Aktywnosci Lokalnej, idei
Funduszy Lokalnhych, modelu
wspotpracy JST z
organizacjami pozarzagdowymi
(od 1994).



DOSWIADCZENIE
ANIMACYJNE

praca z Warszawska Siecig Partnerstw
Lokalnych (13 partnerstw z 7 dzielnic)
| 2 partnerstwami tematycznymi

praca z Mazowiecka Siecig Partnerstw %
Lokalnych (17 miejscowosci i gmin) :‘
i 5 koalicjami w sotectwach (D g
-~

“~ ()

{

utworzenie 5 ponadregionalnych

partnerstw branzowych (w ramach

Federacji Bankdw Zywnosci) g”

D
zainicjowanie w 2007 projektu 7 partnerow 0/ B 0 ) (;\"b
(oferta wtasna, obecnie umowa na 3 lata, \‘\\

4
oferta wspodlna, 95% dofinansowania ze g Obs{ugi R“c\\“
srodkéw samorzgdowych)

zrealizowane projekty partnerskie m.in. z
FISE, FRSO, CAL, UM st. Warszawy, MUW,
Fundusz Wspotpracy i in.



0 partnerstwach partnerstwo projektowe
stow kilka

partnerstwo lokalne RKLS — co to jest?



stow kilka




pojecie ,partnerstwa’ pojawia sie w ,

ale prawo jest niespdjne, zaweza formy

,partnerstwa’ do:

obszarow merytorycznych (rynek pracy),

terytorialnych (LGD)

podmiotowych (tylko organizacje pozarzgdowe lub
przedsiebiorcy).

W UDPPW pojawia sie wytacznie ,,zasada partnerstwa’,
a W ustawie o polityce rozwoju — partnerstwo projektowe.



Tworzac partnerstwo nalezy szukac

wIaSnej drogl

_____

mstytuqonalnej

#’ posﬂku;ac sie prawem tam,
gdzie jest to mozliwe i konieczne.

A,

~




typy
partnerstw

branzowe

dwusektorowe

lokalne i inne miedzysektorowe
projektowe



Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach polityki
rozwoju okresla partnerstwo projektowe jako

, ha warunkach okreslonych
w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub na
Podstawie odrebnych przepiséw’.
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posiadanie lidera partnerstwa, ktory jest
jednoczesnie beneficjentem projektu

uczestnictwo w projekcie partnerow na kazdym
etapie, co oznacza wspolne przygotowanie

whniosku o ptatnos¢ oraz wspolne zarzadzanie
projektem

odpowiedni udziat partnerow w realizacji
projektu (zasoby ludzkie, organizacyjne,
techniczne lub finansowe odpowiadajgce
realizowanym zadaniom)

zawarcie pisemnej umowy lub porozumienia
partnerow, okreslajacego podziat zadan
i obowigzkow partnerow
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zalety partnerstwé
projektow




osiggniecie efektu synergii
w obszarze kompetencji instytucji
przystepujgcych do partnerstwa

wzmochienie prawdopodobienstwa
osiggniecia zaktadanych rezultatow

podniesienie potencjatu
finansowego, umozliwiajacego
realizacje wiekszych i przez to
bardziej kompleksowych projektow
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dotychczasowa znajomos¢ / doswiadczenia
partnerow

projekt przygotowany wspolnie w dltuzszym
procesie

precyzyjne zapisy umowy, regulujgce dokiadnie
odpowiedzialnosé za poszczegolne
zaplanowane zadania - cztonkowie partnerstwa
muszg od poczatku wiedziec, jaki jest ich
zakres obowigzkow oraz prawa, a wszystkie
zadania partnerow winny wynika€ z zapisow
umowy

zaufanie, ze powierzone partnerowi zadania,

zostang wykonane tak, jak wczesniej zostato to
ustalone i w czasie, ktory wspolnie wyznaczono






podpisywanie umowy o dofinansowanie
projektu oraz jej zmian

realizacje projektu zgodnie z harmonogramem
Z Umowy

egzekwowanie zobowigzan od partnerow
projektu, z umowy

sporzgdzanie i przedstawianie raportow
z postepow projektu

zapewnienie odpowiedniego dostepu do
dokumentow do kontroli

zarzadzanie budzetem i zarzadzanie finansowe
projektem



promowanie projektu zgodnie z wymogami
programu operacyjnego

odpowiedzialnosc za prawidtowos¢ realizaciji
projektu

odpowiedzialno$é za prawidtowos¢ wydatkéw
kwalifikowanych

zapewnienie wlasciwej sciezki audytu
dokumentaciji

odpowiedzialnosé za zapewnienie trwatosci
projektu

nadzor nad projektem w czesci realizowanej
przez pozostatych partnerow projektu






,pochtaniacz czasu” (////////// [

Wszystkie spotkania z nim A %
trwajg godzinami. S
Zawsze ma bardzo wazne N
sprawy konieczne do
omoOwienia. N\ Z
Bardziej zainteresowany ~ \” é/
jest dywagacjami niz T4
znalezieniem konkretnego =~ pr
rozwigzania problemu.



10 sie zrobi”

Typ partnera wiecznego

. . luzaka, ktory na pytanie

‘* ;?* czy realizuje zadania
zgodnle Z Wyznaczonym

“< harmonogramem

& odpowiada ,NIE, ale to sie
;“L Zrobi”.

% - Nie ma zwyczaju okreslania
&<, ram standardow czasowych
n o Wykonywanych zadan

B | 0SOb za nie

& odpowiadajacych.



spartner doskonaty”

Posiada bardzo wysokie
mniemanie o sobie.

Za wszystkie problemy

| pojawiajgce sie btedy,
przerzuca
odpowiedzialnosS¢ na
innych.

On swoje zadania wykonula‘ A » «-p-‘l
zawsze perfekeyjnie, .o
tylko pozostali sa ‘ F; :
niekompetentni lub sie '
uwzieli na niego.

’



,bez szefa”

Ma permanentny problem
Z podejmowaniem decyzji.

Nigdy do konca nie
wiadomo kto, I w jakim
obszarze moze decydowac,
a wiasciwie to musza
skierowac pisemng prosbe
lub pytanie do ,wyzszej
instancji’ i wtedy podejma
decyzje.

Wszystkie ustalenia
wymagayjg wiec czasu

| cierpliwosci pozostatych
partnerow.




Partnerstwa miedzysektorowe to dobrowolnie
zawigzywane Instytucje spoteczne grupujace
partnerow ze wszystkich sektorow: Lokalne

Grupy Dziatania, Grupy Partnerskie,
Partnerstwa Lokalne.



Lokalne Grupy Dziatania
Grupa Partnerska ,,Cudu nad Wistg” w pow.
wotominskim

Mazowiecka SieC Partnerstw Lokalnych

Koalicja na Rzecz Ochoty



to rodzaj sformalizowanej, dtugofalowej formy
wspotpracy miedzy rownoprawnymi sobie
lokalnymi instytucjami, organizacjami,
przedsiebiorcami i obywatelami, ktorzy sg
zainteresowani wspolnym dziataniem na rzecz
rozwigzania problemoéw ich spotecznosci,
dobrowolnie realizujac wspolnie okreslone
dziatania, dzielgc zarédwno ryzyko jak i korzysci.
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dobrowolnos¢ udziatu w partnerstwie

rownos¢ partnerow
bezposredniosé

wspolnie okreslane cele

lokalnos¢ (gmina, dzielnica, powiat)

wspolne dzielenie ryzyka i korzysci



przykiady
projektow
partnerstw



festyny rodzinne, imprezy kulturalne
| sportowe

wsparcie tworzenia nowych form oparcia
spotecznego i aktywizacji (Swietlice, kluby,
domy sasiedzkie)

realizowanie projektow dla roznych grup
wiekowych i srodowisk

koordynowanie akcji obywatelskich

praca nad strategig rozwigzywania problemow
spotecznych i rewitalizacjg spoteczng

inwestowanie w rozwoj cztonkow Partnerstwa
(szkolenia, wizyty studyjne, informacja)






oparcie sie o teren kryzysowy naturalnie tgczy
roznych partnerow

obecnos¢ neutralnego, publicznego miejsca
spotkan

respektowanie wspolnych zasad scala
partnerstwo i utatwia zarzgdzanie nim

lider zbiorowy, a nie indywidualny

udziat wiadz lokalnych i obecnosé wszystkich
sektorow



otwartosé na zmiany, elastycznosé
w planowaniu (wizja stata, plany do zmiany)

wspolna refleksja po dziataniu, projekcie

angazowanie wszystkich partnerow w miare ich
mozliwosci i potrzeb grupy

mozliwosé zewnetrznego wsparcia
edukacyjnego, organizacyjnego

integracja, wymiana doswiadczen z innymi,
wyjazdy szkoleniowe i towarzyskie (!)






narzedzie realizacji strategii rozwojowych

integracja zasobow egzo- i endogenicznych na
rzecz realizacji polityki miejskiej, gminnej

budowanie sieci kontaktow miedzy instytucjami,
podmiotami formalnymi, grupami obywateli

wieksze mozliwosci aktywizowania, angazowania
obywateli do wspotpracy i wspotdecydowania

zwiekszanie poczucia wptywu mieszkancow na
zarzadzanie terytorium

wzrost wiedzy nt. planowania budzetu lokalnego



Dobre rzgdzenie (good governance) zaktada
dziatania wzmacniajgce kulture konsultaciji i
dialogu.

Prowadzi to do wzrostu zaufania do instytucji
publicznych oraz zmian w procesie decyzyjnym,
ktory uwzglednia oczekiwania obywateli. Jest
oficjalnym standardem pracy rzadu polskiego.



kultura wspotpracy
| partnerstwa

na szczeblu rzgdowym,
regionalnym, lokalnym



Projekt rozporzadzenia (art. 28-31) KE dotyczacego
przysztego rozwoju lokalnego kierowanego przez
spotecznos¢ (RLKS) jest oparty na inicjatywie
LEADER i dotyczy wszystkich funduszy objetych
wspolnymi ramami strategicznymi (Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego, Europejski
Fundusz Spoteczny, Europejski Fundusz Rolny na
rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, Europejski
Fundusz Morski i Rybacki oraz Fundusz
Spodjnosci) w okresie planowania 2014-2020






Celem jest wdrazanie czesci dziatan
ukierunkowanych na rozwoj lokalny, ktore
moga lub powinny bycC realizowane przez
lokalne spotecznosci.

Gtownym podmiotem RLKS jest Lokalna Grupa
Dziatania.

RLKS odbywa sie poprzez stworzenie |
realizacje Lokalnych Strategii Rozwoju.

Zmiana: wieksze zaangazowanie funduszy
polityki spojnosci (EFS i EFRR) majace na celu
prowadzenie przez lokalng spotecznosé¢
zintegrowanej polityki rozwoju na danym
obszarze.






poprawa dostﬁpu mieszkancow do
podstawowych dobr i ustug (edukacja, pomoc
spoteczna, zdrowie),

dziatania z zakresu rynku pracy (aktywizacja
bezrobotnych, pobudzanie lokalnej
przedsiebiorczosci, przycigganie zewnetrznego
kapitatu, rozwoj turystykl),

projekty stuzgce budowaniu zdolnosci
administracyjnych lokalnych JST (zarzgdzanie
rozwojem, poszukiwanie sciezki rozwojowej,
promowanie atrakcyjnosci inwestycyjnej,
ubieganie si¢ o wsparcie ze srodkow UE oraz
krajowych i innych instrumentow wsparcia UE),

preferencje dla projektow realizowanych we
wspotpracy partnerow publicznych

I niepublicznych oraz o jak najwigkszym
zasiegu w ramach obszaru funkcjonalnego
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ZIT moze dotyczyC dowolnego obszaru
geograficznego o okreslonych cechach
terytorialnych, od konkretnych dzielnic miast o
roznych problemach ubostwa, az do obszarow
miejskich, metropolitalnych, miejsko-wiejskich,
subregionalnych lub miedzyregionalnych. ZIT
moze takze realizowac zintegrowane dziatania
w oddzielnych jednostkach geograficznych o
podobnych cechach w danym regionie (np. sieC
matych lub srednich miast).

ZIT nie musi obowigzkowo obejmowac catego
terytorium danej jednostki administracyjnej.



orzysci




ZIT sg instrumentem promujgcym zintegrowane wykorzystanie
Funduszy I jako takie majg potencjat osiggniecia lepszych
potaczonych wynikow przy takich samych kwotach inwestyciji
publicznych.

Delegacja zarzgdzania ZIT nada uprawnienia aktorom
subregionalnym (interesariuszom samorzagdowym miejskim),
zapewniajgc ich zaangazowanie w przygotowanie i wdrozenie
programu.

Poniewaz ZIT bedg od samego poczatku miaty zapewnione
zroznicowane strumienie srodkéw, istnie¢ bedzie wieksza
pewnosé w odniesieniu do finansowania zintegrowanych dziatan.

ZIT s3g instrumentem stworzonym dla podejscia terytorialnego
do rozwoju, ktory moze wspomoc odblokowanie
niewykorzystanego potencjatu na poziomie lokalnym, miejskim
| regionalnym.
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