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Co to jest Partnerstwo Partnerstwo
partnerstwo? lokalne projektowe



partnerstwo?



WSPOLPRACA

WZAJEMNOSC
ZAUFANIE

POMOC







Partnerstwo

[sjp]: bycie partnerem kogos$, towarzyszenie
komus, dotrzymywanie komus towarzystwa,
wspotuczestnictwo w czyms






Partnerstwo to
druzynowa
,gra do jednej
bramki”







Korzysci z partnerstwa

RozwOj potencjatu ludzkiego — okazja do szkolen, praktyk, wymian.

Poprawa skutecznosci dziatania — redukcja kosztow, wieksza
efektywnosc dziatania, dostarczanie lepszych ustug.

Innowacje organizacyjne.

Lepszy dostep do ludzi, czasu, pieniedzy, rzeczy, informacii.

Wieksza efektywnosc¢ — dostosowanie oferty do potrzeb odbiorcow
dzieki lepszej wiedzy na temat lokalnej spotecznosci.

Wzrost reputacji i wiarygodnosci;, mozliwos¢ zdobycia wiekszego
rozgtosu.

Stworzenie stabilnego spoteczenstwa.



W perspektywie finansowej
2014-2020 preferowane beda

Z haciskiem na partnerstwa
publiczno-prywatne



Partnerstwo
W prawie

Pojecie ,partnerstwa”
wystepuje w kilku
ustawach, ale jego
znaczenie jest zawezone
| niespojne, dot. tylko
wybranych obszarow.



typologia
partnerow



Zosla-samosia

Kula u szyi

Pochtaniacz
czasu




To sie zrobl

,2Doskonaty”

Bez szefa

To mQj sukces




Partner

iIdealny

...Istnieje??



Rodzaje partnerstw

Partnerstwo publiczno-prywatne
Partnerstwo miedzy miastami
Partnerstwo miedzysektorowe

Partnerstwo lokalne

Partnerstwo projektowe







Idea partnerstw lokalnych
siega lat 80. XX wieku,

Zaczeto zawigzywac
sgsiedzkie czy obywatelskie
inicjatywy skupione na
rozwigzywaniu konkretnych
problemow.




Partherstwo lokalne

to forma wspotpracy, umozliwiajgca wspolne
zaangazowanie sie w dziatania roznym
iInstytucjom, organizacjom, firmom czy
osobom zainteresowanym konkretnym

problemem albo zagadnieniem w wymiarze
lokalnym.



Partnherstwo lokalne

W sktad partnerstwa nie muszg wchodzic
przedstawiciele wszystkich rodzajow
organizacji na danym obszarze.

Wazne aby byli to partnerzy zainteresowani
rzeczywistg i efektywng — a nie tylko
deklaratywng i efektowna, wspotpraca.




Trojkat wspotpracy

| sektor
administracja

/\

[l sektor |l sektor

NGO biznes




Co charakteryzuje



Cechy wspolne
partnerstw
lokalnych:

Nastawienie na

wspolne,
dtugofalowe
dziatania

Tworzenie lokalnej
tozsamosci




=-laEIsW el lokalne

o strukturze O strukturze
formalnej nieformalne;



Modele
funkcjonowania
partnerstw



Model

LOKALNEGO



MODEL PARTNERSTWA LOKALNEGO

SZKOLY

OSRODKI
ZKOLENIOWE

BIURA

POSREDNICTWA
PRACY

S

Szybkie

LOKALNE Reagowanié

MEDIA

Qﬁ,

Lokalne

A ZWI AZKI

ZAWODOWE

RADNI
POWIATU
MIASTA

\

Ozywienie

OSRODKI

POMOCY
SPOLECZNEJ

GMIN

Z::'::.Z;:: >




Lokalne Ozywienie
Gospodarcze (LOG)

Szybkie Reagowanie
| Wsparcie Kolezenskie

Wzmacnianie
Konkurencyjnosci
Istniejacych
Przedsiebiorstw



Program



Lokalne Grupy Dziatania

Posiada osobowoscC prawna.

Tworza ja przedstawiciele/ki 3 sektorow
(publiczny, prywatny, pozarzadowy).

Jest inicjatywag oddolna.
Dba o rozw0j wiasnego regionu.

Dziata na obszarach wiejskich.



Inne formy
partnerstw



Partnerstwo
koordynujace

Partnerstwo
wykonawcze

Klastry



Korzysci partnerstwa

wzmochienie potencjatu i innowacyjnos$¢ na rzecz rozwoju

roznorodne i innowacyjne podejscia do problemow i metod ich
rozwigzywania

trafniejsze rozpoznanie potrzeb i problemow grup docelowych,
a przez to poprawa efektywnosci dziatania

efekt synergetyczny wynikajgcy z potgczenia sit szerszy zasieg
oddziatywania

wieksze mozliwosci wygospodarowania wktadu wtasnego
skuteczniejsza promocja | upowszechnianie projektu
wzmochnienie potencjatu wewnetrznego partnerow

lepszy dostep do informaciji i roznych sieci wspotpracy

wzrost wiarygodnosci partnerow wiekszy dostep do roznych
zasobow



Etapy tworzenia partnerstwa

‘ Zarzadzanie

Organizowanie

Inicjowanie



Etap 1. Inicjowanie

NAJWAZNIEJSZA:
analiza potrzeb grup docelowych
analiza potencjatu partnerow.



Etap 2. Organizowanie

NAJWAZNIEJSZE:
okreslenie struktury zarzadzania,

podziat rol.

WEZ POD UWAGE:
realizacje celow, realnych do osiggniecia.



Etap 3. Zarzadzanie

NAJWAZNIEJSZE:
skuteczne koordynowanie dziatan przez lidera,

wywigzywanie sie z obowigzkow przez
wszystkich partnerow.



projektowe



Czym jest
projekt?




Projekt

produkt procesu planowania

metoda pracy

powstaje w zespole

zawlera: analize, opis problemu, cele,
spodziewane rezultaty, dziatania,
harmonogram, budzet i sposOb oceny
realizacji projektu



Partnerstwo projektowe

Ustawa z dnia 6 grudnia 2006 roku o zasadach
polityki rozwoju okresla partnerstwo projektowe jako
wspolng realizacje projektow przez ,podmioty
wnoszace do projektu zasoby ludzkie,
organizacyjne, techniczne lub finansowe, realizujgce
wspolnie projekt, zwany dalej ,projektem
partnerskim”, na warunkach okreslonych

w porozumieniu lub umowie partnerskiej lub na
podstawie odrebnych przepisow”.



Co odroznia

od zakupu ustug czy przekazania
realizacji zadania?



o \rv - al ' 0

Wspolne zarzadzanie projektem



Elementy realizacyjne
partnerstw projektowych

Posiadanie lidera, bedacego jednoczesnie
beneficjentem projektu.

Uczestnictwo partnerow na kazdym etapie
(od przygotowania, przez zarzadzanie).

Odpowiedni udziat partnerow w realizacji projektu
(zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne lub
finansowe odpowiadajace realizowanym zadaniom).
Zawarcie pisemnej umowy lub porozumienia
partnerow, okreslajacego podziat zadan

| obowigzkow partnerow.



Zalety partnerstw
projektowych

Osiggniecie efektu synergii

o
/ 7 /| \ Wemocieni

prawdopodobienstwa

osiggniecia zaktadanych
N 5YNERG]A I” >Z ) rezultatow
“( | wspoLnie MoZEMY WECE]

Podniesienie potencjatu

finansowego umozlwiajgcego
realizacje wiekszych i przez
to bardziej] kompleksowych
projektow




Co pomaga tworzyc
partnerstwa?

czyli jak wybracC dobrego
partnera



Dotychczasowa znajomosé / doswiadczenia
partnerow.

Precyzyjne zapisy umowy, regulujagce doktadnie
odpowiedzialnosé za poszczegodlne zaplanowane
zadania — czionkowie partnerstwa muszg od poczatku
wiedziegé, jaki jest ich zakres obowiazkow oraz prawa,
a wszystkie zadania partnerow powinny wynikac¢

Z ZapisOw umowy.



Partnerstwo jako
metoda na
rozwigzywanie
problemow
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kooperacyjne

problemow




v Model
Kontraktowania

OD PARTNERSTWA Ustug

DO KOOPERAC]I
ZLECANIE ZADAN ORGANIZAC{OI\/I SPO*ecznVCh




Problerm

Obecny system kontraktowania zadan oraz sposob
funkcjonowania samorzgdu powodujg, ze w mniejszym
stopniu sg one nastawione na rozwiazanie
konkrethego problemu, a bardziej na trwanie
procesow realizacji. Powoduje to, ze w nieskonczonosc
wydaje sie srodki na to samo, nie widzgc jednoczesnie
konkretnych rezultatow, poprawy sytuacji w danym
obszarze problemowym. Takim przyktadem moze bycC
chocby wydatkowanie Ssrodkow z funduszu
antyalkoholowego, z funduszy na wspieranie 0sSOb
bezrobotnych czy tez na sfere zwigzang z
bezdomnoscig — jest to mato efektywne, a jednoczesnie
instytucje odpowiedzialne za te zadania trwajg |
rozrastajg sie.



Rozwigzanie

W Modelu Kontraktowania Ustug Spotecznych proponujemy
nowe podejscie do rozwigzywania problemow spotecznych:
Kooperacyjne rozwiazywanie problemow.

Istotg tego rozwigzania jest zlecanie realizacji zadan w formie
kooperacji roznych podmiotow. Rolg samorzadu jest
zdefiniowanie problemu oraz okreslenie, co | w jakim czasie
chce osiggnac.

Ostatecznym partnerem dla samorzadu w realizacji zadania
staje sie partnerstwo, ktore w okreslonej perspektywie czasu
proponuje zestaw dziatan, zmierzajacych do ,zamawianego’
efektu.



. . Koo |
peracyjne
... rozwigzywanie

“ problemow




OD PARTNERSTWA
DO KOOPERAC])I

ZLECANIE ZADAN ORGANIZACIOM

NEEIE ) LUN

WANIA B
MODEL KONTF‘AK gzNYCH ‘

gecame zadan org

—

anizacjom
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