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Wstep

Fundusze Europejskie na lata 2014 - 2020 w sposdb kompleksowy wspieraja
spoteczno-gospodarczy rozwdj Polski. Ich beneficientami bedg zaréwno
realizatorzy poszczegdlnych projektéw, jak i osoby oraz podmioty, ktdre
skorzystaja z realizowanych w ramach projektéw dziatan i ich rezultatéw. Dlatego
wazne jest, abysmy wiedzieli, na jakie dziatania przeznaczone sa srodki finansowe,
w jaki sposéb skutecznie o nie aplikowad.

Publikacja, ktéra trzymacie Panstwo w rekach, ma na celu w jasny i przystepny
sposéb przyblizy¢ Panstwu wachlarz mozliwosci, jakie dajg programy
finansowane ze $rodkéw unijnych do 2020 roku. Znajdziecie w niej Panstwo
zardbwno przekrojowy przeglad dostepnych programéw operacyjnych, jak
i praktyczne wskazéwki dotyczace aplikowania o srodki, przygotowywania
projektéw i wnioskéw o dofinansowanie oraz realizacji i rozliczania projektow.

W czesci pierwszej zmapowane zostaty komponenty centralne funduszy,
czyli te programy, ktére sg dostepne dla beneficjentéw z catej Polski. Czesc
druga omawia Regionalne Programy Operacyjne dla wojewddztw: warmirnsko-
mazurskiego, pomorskiego, podlaskiego i mazowieckiego. Z kolejnych
rozdziatéw dowiecie sie Panstwo, jakie s ogdlne zasady aplikowania o Srodki
unijne, na czym polegaja projekty innowacyjne, projekty na badania i rozwéj oraz
na rozwdj przedsiebiorczosci. W ostatniej czesci omoéwione zostaty zagadnienia
zwigzane z realizacja i rozliczaniem projektéw, w tym projektéw przygotowanych
i realizowanych przez partnerstwa.

Poszczegdlne teksty zostaty przygotowane przez ekspertéw specjalizujgcych
sie w tematyce Funduszy Europejskich na lata 2014 — 2020. Sa to:

Dagmara Bielawska — ekspertka w dziedzinie Funduszy Unijnych, wnioskéw
aplikacyjnych, realizacji i rozliczania projektéw, kwalifikowalnosci wydatkéw,
monitoringu i ewaluacji projektéw. Certyfikowany trener i doradca Regionalnego
Osrodka EFS w Elblagu i Olsztynie. Specjalistka ds. projektow.

Matgorzata Bobryk-ekspertkads. Funduszy Unijnych, doradczyniRegionalnego
Osrodka EFS w Biatymstoku, koordynuje i obstuguje projekty innowacyjne,
zajmuje sie takze ewaluacja i wspotpraca z samorzadem.

Szymon Medalion - od 10 lat zwiagzany z sektorem pozarzagdowym, na co dzien
zajmuje sie realizacjg projektéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej.
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Jako specjalista w zakresie funduszy europejskich uczestniczy w zespotach
projektowych przy tworzeniu, projektowaniu i realizacji projektéw. Prowadzi
szkolenia, warsztaty i animuje lokalne spotecznosci. Obecnie pracuje w Centrum
Inicjatyw Obywatelskich w Stupsku.

Barbara Pedzich - Ciach - witascicielka firmy szkoleniowo-doradczej, praktyk
i ekspert ds. Funduszy Europejskich z perspektywy Finansowej 2007 - 2013 oraz
2014 - 2020; specjalizacja — Europejski Fundusz Spoteczny i PROW; Prezeska
Stowarzyszenia Tradycyjnie Nowoczesnych dla Wsi — animatorka i doradczyni
w Centrum Wsparcia Organizacji Pozarzadowych, koordynatorka projektéw
spotecznych; od 2012 roku animatorka, trenerka i doradczyni w Regionalnym
Osrodku EFS oraz ds. modelu wspotpracy i ekonomii spotecznejw Stowarzyszeniu
BORIS.

Alicja Zajaczkowska - od 2006 roku wtascicielka firmy PrePost Consulting,
ewaluatorka, badacz spoteczny, trener, doradca biznesowy. Posiada wieloletnie
doswiadczenie zawodowe zdobyte w pracy na stanowiskach menadzerskich
w sektorze biznesu i spotecznym. Specjalizuje sie w zakresie ewaluacji, innowacji
spotecznych, strategii rozwoju oraz zarzadzania organizacjami i projektami.
W swoim dorobku ma, miedzy innymi, przeprowadzenie okoto 80 badan
ewaluacyjnych, w tym 40 ewaluacji projektéw innowacyjnych, ponad 1000
dni szkoleniowych, 2000 godzin doradczych, 30 strategii rozwoju; ekspert ds.
funduszy UE.

Mamy nadzieje, ze wiedza i doswiadczenie, ktérymi dzielg sie z Pafstwem
w tej publikacji, pomoga Panstwu w skutecznym aplikowaniu o srodki unijne
i realizacji projektow, ktére przyczynig sie do jakosciowej, dlugofalowej zamiany
w obszarach, ktérych beda dotyczy¢.

Realizatorzy projektu ,Fundusze na start i rozwoj - lokalnie, regionalnie
i centralnie”

Publikacja powstata ramach projektu ,Fundusze na start i rozwéj — lokalnie,
regionalnie i centralnie” w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna
2007 - 2013, wspétfinansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej zrealizowanego
przez Stowarzyszenie BORIS, Centrum Inicjatyw Obywatelskich w Stupsku,
Stowarzyszenie ESWIP, Osrodek Wspierania Organizacji Pozarzagdowych OWOP.



I. Mapa programéw centralnych

Barbara Pedzich - Ciach

Perspektywa na lata 2014 - 2020 jest wdrazana w Polsce poprzez 8 krajowych
programéw operacyjnych, w tym 6 programoéw zarzadzanych przez Ministerstwo
Infrastruktury i Rozwoju, 2 programy zarzadzane przez Ministerstwo Rolnictwa
i Rozwoju Wsi oraz 16 programéw regionalnych zarzadzanych przez Urzedy
Marszatkowskie. Dodatkowo Polska bedzie mogta skorzysta¢ ze s$rodkéw
Programu Wspétpracy Terytorialnej, ktérego zasieg jest ponadnarodowy.

Podziat programéw wynika z dwdch zmiennych:

1. zasiegu geograficznego (np. kraj, wojewddztwo, Unia Europejska oraz
Europa, czyli realizacji przedsiewziec istotnych z punktu widzenia kraju/
wojewddztwa, gdzie skala beneficjantéw i/lub dziatarh obejmuje obszar
wyznaczony geograficznie: kraj/wojew6dztwo, opracowywany i wdrazany
jest przez administracje publiczna lub samorzadowa),

2. obszaru problemowego (podziat programoéw wedtug obszaréw
problemowych wymagajacych wsparcia, np. edukacja kadr -
Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj czy cyfryzacja urzedow
i spoteczenstwa — Program Operacyjny Polska Cyfrowa).

Specyficzne sa programy regionalne oraz Program Rozwoju Obszaréw
Wiejskich, ktére finansuja przekrojowo kilka obszaréw problemowych
i kompleksowo traktujg obszar wsparcia, jakim jest wojewddztwo (dla programoéw
regionalnych) czy obszary wiejskie (dla PROW).

I. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko (27,4 mld euro), http://
WWW.pois.gov.pl/

Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020 to najwiekszy program finansowany
z Funduszy Europejskich nie tylko w Polsce, ale i Unii Europejskiej. Gtéwne
obszary, na ktére zostang przekazane srodki, to: gospodarka niskoemisyjna,
ochrona srodowiska, przeciwdziatanie i adaptacja do zmian klimatu, transport
i bezpieczenstwo energetyczne oraz ochrona zdrowia i dziedzictwo kulturowe.

Dzieki rownowadze pomiedzy dziataniami inwestycyjnymi w infrastrukture
oraz wsparciu skierowanemu do wybranych obszaréw gospodarki, program
bedzie skutecznie realizowat zatozenia strategii Europa 2020, z ktérg powigzany
jest jego cel gtéwny — wsparcie gospodarki efektywnie korzystajacej z zasobdéw
i przyjaznej srodowisku oraz sprzyjajacej spojnosci terytorialnej i spotecznej.

1. Obszary wsparcia i rodzaje projektéw mozliwych do realizacji w ramach
Programu Infrastruktura i Srodowisko 2014 - 2020:



I. Zmniejszenie emisyjnosci gospodarki, w tym: wytwarzanie energii
z odnawialnych Zrédet energii (OZE); poprawa efektywnosci energetycznej
i wykorzystanie odnawialnych Zrédet energii w przedsiebiorstwach, sektorze
publicznym i mieszkaniowym; promowanie strategii niskoemisyjnych; rozwoéj
i wdrazanie inteligentnych systemow dystrybucji.

[l.Ochrona srodowiskaiadaptacjadozmianklimatu, wtym:rozwdjinfrastruktury
srodowiskowej; dostosowanie do zmian klimatu; ochrona i zahamowanie spadku
réznorodnosci biologicznej; poprawa jakosci Srodowiska miejskiego.

lIl. Rozwdj sieci drogowej TEN-T i transportu multimodalnego, w tym:
rozwéj drogowej infrastruktury w sieci TEN-T; poprawa bezpieczenstwa
ruchu drogowego; poprawa bezpieczenstwa w ruchu lotniczym; transport
intermodalny, morski i srodlagdowy.

IV. Infrastruktura drogowa dla miast, w tym: poprawa dostepnosci miast
i przepustowosci infrastruktury drogowej (rozwoj infrastruktury drogowe;j
w miastach i tras wylotowych z miast, budowa obwodnic).

V. Rozwoj transportu kolejowego w Polsce, w tym: rozwéj kolei w TEN-T, poza
siecig i kolei miejskich.

VI. Rozwdj niskoemisyjnego transportu zbiorowego w miastach, w tym:
infrastruktura i tabor dla publicznego transportu zbiorowego w miastach i na ich
obszarach funkcjonalnych.

VII. Poprawa bezpieczenstwa energetycznego, w tym: rozwdj inteligentnych
systemoéw dystrybucji, magazynowania i przesytu gazu ziemnego i energii
elektrycznej; budowa i rozbudowa magazynéw gazu ziemnego; rozbudowa
terminala LNG.

VIIl. Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury, w tym:
inwestycje w ochrone i rozwoj dziedzictwa kulturowego oraz zasobéw kultury,
np. instytucji kultury, szkét artystycznych.

IX. Wzmocnienie strategicznej infrastruktury ochrony zdrowia, w tym: wsparcie
infrastruktury systemu panstwowego ratownictwa medycznego; wsparcie
infrastruktury szpitali ponadregionalnych i wspotpracujacych z nimi jednostek
diagnostycznych w zakresie choréb ,aktywnosci zawodowej” i opieki nad matka
i dzieckiem.

Z Programu Infrastruktura i Srodowisko finansowane sg réznorodne projekty.
W zaleznosci od specyfiki danego rodzaju wsparcia okreslany jest typ podmiotéw,
ktére moga z niego korzystac.

2. Wnioskodawcy:

Mozemy wyrdznic nastepujace grupy podmiotéw uprawnionych do ubiegania
sie o wsparcie:

1. jednostki samorzadu terytorialnego,

2. przedsiebiorstwa realizujace cele publiczne,



administracja publiczna,

stuzby publiczne inne niz administracja,
instytucje ochrony zdrowia,

instytucje kultury, nauki i edukacji,

duze przedsiebiorstwa,

organizacje spoteczne i zwigzki wyznaniowe,
mate i srednie przedsiebiorstwa.

WX NOU AW

I. Program Operacyjny Inteligentny Rozwéj (8,6 mid euro), http://www.
poir.gov.pl/

Drugim co do wielkosci Srodkéw jest Program Inteligentny Rozwéj. To
réwniez najwiekszy w Unii Europejskiej program finansujacy badania, rozwdj
i innowacje.

1. Zakres wsparcia:

Dzieki niemu wsparcie moga otrzymac m. in. nastepujace projekty:

I. Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa:

a. projekty B+R przedsiebiorstw,

Wsparcie obejmuje realizacje przez przedsiebiorstwo (samodzielnie lub jako
lider konsorcjum) badan, gtéwnie przemystowych lub eksperymentalnych prac
rozwojowych w celu opracowania nowych lub istotnie ulepszonych rozwiagzan,
tacznie z przygotowaniem prototypow doswiadczalnych oraz instalacji
pilotazowych.

b. prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych,

Wsparcie kierowane jest do przedsiebiorstw znajdujgcych sie na wczesnym
etapie rozwoju i prowadzacych prace B+R w obszarze zaawansowanych
technologii.

c. sektorowe programy B+R,

Sa to programy sektorowe stuzace realizacji duzych przedsiewzie¢ B+R
istotnych dla rozwoju poszczegdlnych branz/sektoréw gospodarki.

W programach sektorowych inicjatorem wspoélnego przedsiewziecia jest grupa
przedsiebiorstw, ktdre wystepuja w imieniu branzy, przedstawiajac zarys agendy
badawczej wraz z konkretnym zapotrzebowaniem sektora na prace B+R.

W ramach programéw sektorowych przedsiebiorstwa moga wspotpracowad
z sektorem nauki (nie jest jednak konieczna wspdtpraca w ramach konsorcjum).
Il. Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia dziatalnosci
B+R+I:

a. wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,

Wsparcie jest kierowane do przedsiebiorstw, w tym do MSP i obejmuje
tworzenie oraz rozwdj infrastruktury B+R poprzez inwestycje w aparature, sprzet,
technologieiinna niezbedng infrastrukture, ktéra stuzy tworzeniu innowacyjnych
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produktéw i ustug. Oferowane wsparcie przyczyni sie do powstawania dziatow
badawczo-rozwojowych i laboratoriow w przedsiebiorstwach oraz tworzenia
centréw badawczo-rozwojowych.

b. otwarte innowacje - wspieranie transferu technologii,

Wsparcie w ramach instrumentu kierowane jest do mikro, matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP) zainteresowanych pozyskaniem technologii w formie
patentu lub nieopatentowanej wiedzy technicznej oraz realizacjg inwestycji
rozwojowej opartej o implementacje pozyskanej technologii.

c. proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw,

W ramach Programu planowana jest realizacja kilku instrumentéw wsparcia
zwigzanych ze $wiadczeniem proinnowacyjnych ustug na rzecz przedsiebiorstw
przez réznego rodzaju podmioty:

- wspotfinansowanie ustug proinnowacyjnych na rzecz MSP przez instytucje
otoczenia biznesu,

- mozliwos¢ wsparcia Krajowych Klastrow Kluczowych (KKK) w dziedzinie
specjalistycznych ustug doradczych w zakresie internacjonalizacji i rozwoju
wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi,

- projekty zwigzane z ochrong wtasnosci intelektualnej. Wsparcie stuzy pokryciu
kosztéw zgtoszenia wynalazku, wzoru uzytkowego lub wzoru przemystowego
(z wyfaczeniem zgtoszenia dotyczacego ochrony na terytorium Polski) oraz
kosztéw zwigzanych z ochrong wtasnosci przemystowej, a takze prowadzeniem
analiz czystosci patentowej (freedom-to-operate), tzw. bonéw na innowacje
(umozliwienie rozwijania kontaktow MSP z jednostkami naukowymi), np.:
zakup ustugi zwigzanej z opracowaniem nowego produktu/ustugi, projektu
wzorniczego, nowej technologii produkcji albo znaczacym ulepszeniem wyrobu
koncowego lub technologii produkgji.

Ill. Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach:

a. wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R,

Wsparcie moze by¢ w szczegdlnosci przeznaczone na wdrozenie wynikéw prac
B+R uzyskanych w wyniku realizacji projektéw wspoéffinansowanych ze srodkow
| osi priorytetowej programu.

b. wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych przedsiebiorstw,

Projekty majace na celu $wiadczenie specjalistycznych ustug doradczych dla
innowacyjnych MSP.

c. instrumenty finansowe,

Wsparcie tworzenia przedsiebiorstw na bazie innowacyjnych pomystéw
(preinkubacja), zasilenie kapitalowe nowo powstatych firm, inwestycje
w innowacyjne przedsiebiorstwa poprzez fundusze VC, m. in. w celu
komercjalizacji prac B+R, inwestycje w innowacyjne przedsiebiorstwa przy
uzyciu mechanizméw finansowania syndykatowego (grupowego) przez aniotéw
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biznesu, instrumenty pozyczkowe (w celu uzupetnienia wsparcia udziatowego
udzielanego innowacyjnym start-up'om). Inteligentny Rozwdj jest programem
jednofunduszowym, finansowanym w catosci ze S$rodkédw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego. To determinuje jego inwestycyjny charakter.

2. Wnioskodawcy:

1. przedsiebiorstwa (w szczegdlnosci MSP),

2. jednostki naukowe,

3. konsorcja przedsiebiorstw oraz jednostek naukowych,

4. instytucje otoczenia biznesu.

lll. Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj (4,7 mld euro), http://
www.power.gov.pl/

Program Wiedza Edukacja Rozwdj jest finansowany ze srodkdw Europejskiego
Funduszu Spotecznego (EFS) oraz ze $rodkéw specjalnej linii budzetowej
Inicjatywy na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych (Youth Employment Initiative -
YEl), a takze z budzetu panstwa.

Program wspiera aktywizacje oséb mtodych ponizej 30 roku zycia pozostajacych
bez zatrudnienia, szkolnictwo wyzsze, innowacje spoteczne, mobilnos¢
i wspotprace ponadnarodowa, a takze reformy w obszarach zatrudnienia,
wilaczenia spotecznego, edukacji, zdrowia i dobrego rzadzenia.

1. Obszary wsparcia to:

I. Osoby miode na rynku pracy: wsparcie ludzi mtodych do 30 roku zycia bez
pracy, w tym w szczegdlnosci oséb, ktére nie uczestnicza w ksztatceniu i szkoleniu
poprzez m. in. pomoc w zakresie okreslenia Sciezki zawodowej, szkolenia
i egzaminy, staze, praktyki, subsydiowane zatrudnienie, dotacje na rozpoczecie
dziatalnosci gospodarczej, wsparcie w zakresie mobilnosci miedzysektorowej
i geograficznej. Integralng czescia dziatan wspierajacych osoby mtode jest
Inicjatywa na rzecz zatrudnienia ludzi mtodych.

Il. Poprawa efektywnosci wybranych polityk publicznych: np. dziatania
wspierajgce rozwdj przedsiebiorstw i ich pracownikdéw, modernizacja instytugji
rynku pracy, poprawa jakosci dziatan skierowanych do oséb zagrozonych
ubostwem lub wykluczeniem spotecznym oraz zwigkszenie ich szans na
zatrudnienie, rozwéj ekonomii spotecznej, podnoszenie jakosci systemu oswiaty
i rozwoj edukacji, usprawnienie procesu stanowienia prawa i dziatania wymiaru
sprawiedliwosci, podnoszenie jakosci ustug administracyjnych.
lll.Rozwéjszkolnictwawyzszego:np.zapewnienieksztatceniaodpowiadajacego
potrzebom gospodarki, rynku pracy i spoteczenstwa, podniesienie jakosci
studiéw doktoranckich, zwiekszenie otwartosci i mobilnosci miedzynarodowej,
poprawa jakosci dydaktyki i systeméw zarzadzania ksztatceniem.

IV. Innowacje spoteczne: dotyczace wszystkich obszarédw wsparcia
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Europejskiego Funduszu Spotecznego (np. wypracowanie i przetestowanie
nowych, skuteczniejszych rozwigzan istniejacych problemédw w obszarze
rynku pracy, integracji spotecznej, ksztatcenia przez cate zycie, zdrowia oraz
modernizacji administracji publicznej).

V. Rozwdj wspétpracy ponadnarodowej: wspétdziatanie polskich podmiotéw
z partnerami zagranicznymi (np. wypracowywanie nowych rozwigzan lub
adaptowanie w Polsce rozwiazan, ktére z powodzeniem stosowane s3 przezinne
panstwa).

VI. Realizacja programéw mobilnosci ponadnarodowej: dziatania
podejmowane w celu wzmocnienia kompetencji zawodowych i kluczowych
uczestniczacych w nich o0séb (np. projekty komplementarne z programem
Erasmus+, dotyczace aktywizacji zawodowej osdéb mtodych zagrozonych
wykluczeniem spotecznym lub skierowane do oséb zaangazowanych
w kreowanie lub wdrazanie polityk publicznych).

VIl. Wsparcie dla obszaru zdrowia: np. programy profilaktyczne, ksztatcenie
kadr medycznych, poprawa efektywnosci i jakosci funkcjonowania systemu
ochrony zdrowia.

2. Wnioskodawcy :

O wsparcie moga ubiegac sie podmioty:

1. jednostki samorzadu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne,
stowarzyszenia i zwiazki jednostek samorzadu terytorialnego,
administracja rzadowa i jej jednostki podlegte,
organizacje pozarzadowe, ich zwigzki i federacje,
podmioty ekonomii spotecznej i ich federacje lub zwiazki,
samorzad gospodarczy i zawodowy,
instytucje integracji i pomocy spotecznej,
instytucje rynku pracy, uczelnie i podmioty uczestniczace w ksztatceniu na
poziomie wyzszym,

9. jednostki naukowe, w tym instytuty badawcze,

10. jednostki badawczo-rozwojowe,

11. przedsiebiorcy,

12. podmioty opieki zdrowotnej,

13. podmioty lecznicze,

14. partnerzy — wilasciwe instytucje regionalne i lokalne, wiadze miejskie

i inne instytucje publiczne, partnerzy gospodarczy, np. izby gospodarcze
instytucje otoczenia biznesu I0B, partnerzy spotfeczni, np. organizacje
pozarzadowe.

W konkretnych konkursach moga by¢ wprowadzane ograniczenia dotyczace
podmiotéw uprawnionych do wnioskowania dotyczace m. in. doswiadczenia,
kompetencji, formy prawnej, wkasnosciowej lub organizacyjnej itp. Szczegétowe

© N A WN
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informacje na temat podmiotéw uprawnionych do wnioskowania o wsparcie
publikowane sg kazdorazowo w dokumentacji konkursu o dofinansowanie.

IV. Program Operacyjny Polska Cyfrowa (2,2 mid euro), http://www.
polskacyfrowa.gov.pl/

DofinansowaniezprogramuPolskaCyfrowakierowanebedzie przede wszystkim
na projekty inwestycyjne poszerzajgce dostep do sieci szerokopasmowych.
Jednoczednie kontynuowane bedzie wdrazanie systeméw stwarzajacych
mozliwos$¢ zatatwiania wielu spraw urzedowych, zwigzanych z edukacjg czy
ustugami zdrowotnymi on-line. Aby w petni wykorzysta¢ potencjat nowych
internetowych rozwiagzan, finansowane beda tez dziatania pomagajace odnalez¢
sie w wirtualnej rzeczywistosci osobom, ktére moga mie¢ z tym problemy, np.
w wieku 50+ lub niepetnosprawnym. Specjalne wsparcie bedzie tez skierowane na
wzmochienie i wykorzystanie potencjatu mtodych, kreatywnych programistéw.

1. Zakres wsparcia
I. Powszechny dostep do szybkiego Internetu: inwestycje w zakresie
szybkiego  szerokopasmowego Internetu (budowa, rozbudowa lub
przebudowa sieci dostepowej o parametrach co najmniej 30 Mb/s); budowa,
rozbudowa i przebudowa sieci szkieletowej i dystrybucyjnej zapewniajacej
szerokopasmowy dostep do Internetu jako uzupetnienie istniejgcej infrastruktury
telekomunikacyjnej, w tym powstatej w ramach perspektywy finansowej 2007
- 2013; dostarczanie ustug dostepu do Internetu o parametrach nizszych niz
30 Mb/s — wytacznie w uzasadnionych przypadkach, na obszarach szczegdlnie
zagrozonych trwatym wykluczeniem cyfrowym ze wzgledu na bardzo niskie
nasycenie ustugami szerokopasmowego dostepu do internetu lub ich brak, gdzie
budowa sieci zgodnie z wymaganiami EAC (Europejska Agenda Cyfrowa) nie jest
uzasadniona ekonomicznie.

Projekty beda realizowane na obszarach, gdzie nie mozna zapewnic
szerokopasmowego dostepu do Internetu na warunkach rynkowych,
z uwzglednieniem wihasciwych przepiséw o pomocy publiczne;j.

Il. E-Administracja i otwarty rzad: udostepnianie e-ustug publicznych online
i aplikacji, z ktérych bedzie mozna skorzysta¢ w sieci, np.: ustugi swiadczone
przez administracje publiczna, aplikacje edukacyjne online, telewizja
internetowa, transmisja muzyki i wideo w wysokiej jakosci oraz wiele innych;
tworzenie nowoczesnych e-ustug elektronicznych, ktére umozliwig skrécenie
czasu realizacji w urzedach poszczegoélnych typdw spraw. Umozliwi to rowniez
zatatwienie sprawy bez opuszczania domu badz miejsca pracy, wigczajac w to
ptatnosci (szeroki katalog ustug dostepnych online), dziedzictwo kulturowe,
zwiekszong dostepnos¢ informacji naukowych i administracyjnych. Bedzie to
réwniez podstawg do rozwoju innowacyjnych i kreatywnych przedsiewziec¢
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biznesowych.

Priorytetowo beda traktowane projekty w nastepujacych obszarach: rynek

pracy, ubezpieczenia i $wiadczenia spoteczne, ochrona zdrowia, prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej, wymiar sprawiedliwosci i sadownictwo, prezentacja
i udostepnianie danych przestrzennych i statystycznych, nauka i szkolnictwo
wyzsze, podatki i cta, sprawy administracyjne, w szczegdlnosci obywatelskie
zamowienia publiczne, bezpieczenstwo i powiadamianie ratunkowe, rolnictwo
i rozwdj obszaréw wiejskich.
lll. Cyfrowe kompetencje spoteczenstwa: rozwdj cyfrowych umiejetnosci
spoteczenstwa, gtéwnie na obszarach wiejskich i w matych miastach; bardziej
aktywny udziat w zyciu spotecznym oraz czestsze angazowanie sie na rzecz
spotecznosci lokalnych i dziatalno$¢ w organizacjach pozarzadowych; kampanie
edukacyjno-informacyjne, ktére beda promowac korzysci, jakie daje rozwdj
cyfrowych umiejetnosci; wzmocnienie i rozwiniecie potencjatu programistéw,
ktéry bedzie mozna wykorzysta¢ dla cyfrowego rozwoju kraju.

2. Wnioskodawcy

O dotacje z Programu Polska Cyfrowa wystepowac moga przede wszystkim:

1. przedsiebiorstwa telekomunikacyjne,

2. jednostki administracji rzadowej oraz jednostki im podlegte lub przez nie

nadzorowane,

3. jednostki naukowe,

4. panstwowe organizacje kultury,

5. organizacje pozarzadowe.

V. Program Operacyjny Polska Wschodnia (2 mid euro) http://www.
polskawschodnia.gov.pl/

Program Polska Wschodnia jest ponadregionalnym programem dla
wojewoédztw Polski wschodniej (obejmuje wojewddztwa: warminsko-mazurskie,
podlaskie, lubelskie, $wietokrzyskie, podkarpackie) majacym na celu wzrost
konkurencyjnosci i innowacyjnosci makroregionu Polski wschodniej poprzez
wsparcie innowacyjnosci i rozwoju badan oraz zwiekszenie atrakcyjnosci
inwestycyjnej makroregionu, w szczegoélnosci dzieki dostepnosci transportowej.

1. Zakres wsparcia:

. Przedsiebiorcza Polska Wschodnia: platformy startowe dla nowych pomystéw;
internacjonalizacja MSP; wsparcie ponadregionalnych powiazar kooperacyjnych;
wdrazanie innowacji przez MSP; tworzenie sieciowych produktéw przez MSP;
wzdr na konkurencje.

[l. Nowoczesna Infrastruktura Transportowa: zrbwnowazony transport miejski;
infrastruktura drogowa.

lll. Ponadregionalna Infrastruktura Kolejowa: infrastruktura kolejowa.
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2. Wnioskodawcy:

O dotacje z Programu Polska Wschodnia wystepowac moga przede wszystkim:
1. przedsiebiorstwa typu start-up,

2. MSP,

3. osrodki innowacji jako animatorzy Platform startowych,

4. jednostki samorzadu terytorialnego,

5. PKPPLKS.A.

VI. Program Operacyjny Pomoc Techniczna (0,7 mid euro) http://www.popt.
gov.pl/

W ramach Programu podejmowane beda tez dziatania stuzace odpowiedniej
promocji i informowaniu o Funduszach Europejskich mozliwych do pozyskania
przez Polske w latach 2014 - 2020. Program ma takze na celu przygotowanie
beneficjentéw do wdrazania projektow.

Beneficjentami Programu Pomoc Techniczna 2014 - 2020 sa instytucje
odpowiedzialne za wdrazanie Funduszy Europejskich.

VIl. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (8,5 mld euro), http://www.
minrol.gov.pl/Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-2020

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich (8,5 mld euro) skierowany jest na rozwdj
obszaréw wiejskich poprzez dofinansowanie rolnictwa, przedsiebiorczosci
pozarolniczej, badan i innowacyjnych rozwigzan wbranzy przetwdrstwa
produktéw rolnych. Waznym dziataniem w ramach PROW jest Lider wdrazany
przez Lokalne Grupy Dziatania, z ktérego beda mogly korzysta¢c m. in tez
samorzady, pozyskujac srodki na infrastrukture drogowa, wodno-kanalizacyjna
oraz kulturowo-spoteczna. Zakres wsparcia dla wybranych grup:

I. Poddziatanie 4 - Rozwdj przedsiebiorczosci — Rozwdj ustug rolniczych.

Il.Podstawowe ustugiiodnowa miejscowosci na obszarach wiejskich; inwestycje
zwigzane z tworzeniem, ulepszaniem lub rozbudowa wszystkich rodzajow matej
infrastruktury, w tym inwestycje w energie odnawialng i w oszczedzanie energii,
operacje dotyczace zaopatrzenia w wode lub odprowadzania i oczyszczania
sciekdow komunalnych; badania i inwestycje zwigzane z utrzymaniem, odbudowa
i poprawa stanu dziedzictwa kulturowego oraz przyrodniczego wsi, krajobrazu
wiejskiego i miejsc o wysokiej wartosci przyrodniczej, w tym dotyczace
powigzanych aspektéw spoteczno-gospodarczych oraz srodkéw w zakresie
swiadomosci srodowiskowej, ochrona zabytkéw i budownictwa tradycyjnego,
inwestycje w targowiska lub obiekty budowlane przeznaczone na cele promocji
lokalnych produktéw i ustug.

lll. Wspdtpraca; wsparcie na rzecz rozwoju nowych produktéw, praktyk,
proceséw i technologii w sektorze rolno-spozywczym poprzez wspdtprace
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w ramach grup operacyjnych na rzecz innowacji EPI (wspotpraca w ramach
grup EPI). Przedmiotem operacji moga by¢ produkty oraz praktyki, procesy
i technologie zwiazane z produkcja lub przetwarzaniem produktéw rolnych.

IV. Leader; realizacja operacji w ramach lokalnych strategii rozwoju (LSR)
w zakresie m. in. rozwoju przedsiebiorczosci pozarolniczej, rozwéj produktéw
lokalnych; zachowanie dziedzictwa lokalnego; rozwdj ogdlnodostepnej
i niekomercyjnej infrastruktury, dywersyfikacje zrédet dochodu, w tym tworzenie
i rozwoj inkubatoréow przetworstwa lokalnego, tj. infrastruktury stuzacej
przetwarzaniu produktéw rolnych.

Whnioskodawcy:

1. jednostki samorzadu terytorialnego,

MSP,
organizacje pozarzadowe,
grupy nieformalne (w LGD ).

HwnN

VIIl. Program Operacyjny Rybactwo i Morze (0,5 mld euro), http://www.

Ze wzgledu na uwarunkowania geograficzne i przyrodnicze
prowadzona w Polsce strategia dotyczy zréznicowanych elementéw gospodarki
rybackiej, obejmujac zaréwno rybotéwstwo, w tym przybrzezne i dalekomorskie,
akwakulture $rédladowa, rybotéwstwo srédladowe oraz w pewnym stopniu
przetwérstwo ryb.

1. Zakres wsparcia:

l. Promowanie rybotéwstwa zrbwnowazonego Srodowiskowo,
zasobooszczednego, innowacyjnego, konkurencyjnego i opartego na wiedzy;
ustugi doradcze, réznicowanie i nowe formy dochoddw, wsparcie dla mtodych
rybakéw rozpoczynajacych dziatalnos¢, zdrowie i bezpieczenstwo, wartosc
dodana, jako$¢ produktéw i wykorzystywanie niechcianych potowdw. Celem jest
umozliwienierybakom przetwarzania, obrotuibezposredniejsprzedazy wtasnych
pofowdw, innowacje, rozwijanie lub wprowadzanie nowych lub ulepszonych
produktéw, sprzetu i technik czy systemoéw zarzadzania i organizacji, réwniez na
poziomie przetwarzania i obrotu, partnerstwa miedzy naukowcami a rybakami,
propagowanie kapitatu ludzkiego, tworzenie miejsc pracy i dialog spoteczny.

[l. Wspieranie akwakultury zréwnowazonej srodowiskowo, zasobooszczednej,
innowacyjnej, konkurencyjnej i opartej na wiedzy; innowacje, ustugi z zakresu
zarzadzania, zastepstw i doradztwa dla gospodarstw akwakultury, inwestycje
produkcyjne w akwakulture, zachecanie nowych hodowcéw do rozpoczecia
dziaftalnosci w sektorze zréwnowazonej akwakultury, zwiekszanie potencjatu
miejsc hodowli akwakultury, awakultura swiadczaca ustugi $rodowiskowe,
promowanie kapitatu ludzkiego i tworzenia sieci kontaktéw.
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lll. Wspieranie wdrazania Wspolnej Polityki Rybotéwstwa.
IV. Zwiekszenie zatrudnienia i spdjnosci terytorialnej.

V. Wspieranie obrotu i przetwarzania.

VI. Wspieranie wdrazania Zintegrowanej Polityki Morskie;j.
2. Wnioskodawcy:

1. jednostki samorzadu terytorialnego,

2. przedsiebiorcy,

3. organizacje pozarzadowe,

4. jednostki edukacyjne.

IX. Programy Europejskiej Wspolpracy Terytorialnej - Program
Miedzynarodowy (0,7 mld euro), http://www.ewt.gov.pl/

Tym, co odréznia programy Europejskiej Wspoétpracy Terytorialnej (EWT) (0,7
mld euro) od programéw regionalnych i krajowych, jest ich miedzynarodowy
charakter oraz nacisk na wspdtprace polskich beneficjentéw z zagranicznymi
partnerami. Przyktadowe przedsiewziecia realizowane ponad granicami
moga dotyczy¢ ochrony dziedzictwa kulturowego i $rodowiska, rozbudowy
infrastruktury, rozwoju przedsiebiorczosci oraz edukacji.

W ramach Programéw EWT rozrézniamy: programy transgraniczne: (Polska
- Stowacja, Czechy - Polska, Polska - Saksonia, Brandenburgia — Polska,
Meklemburgia - Pomorze Przednie - Brandenburgia - Polska, Potudniowy Battyk,
Litwa — Polska), programy transnarodowe (Region Morza Battyckiego, Europa
Srodkowa) oraz programy miedzyregionalne (Interreg Europa).

1. Obszar wsparcia:

1) Polska - Stowacja - ochrona i rozwdj zasobdéw $rodowiska i dziedzictwa
kulturowego; transport i edukacja; wymiana doswiadczen, wiedzy i umiejetnosci
uczniéw oraz nauczycieli szkét srednich, zawodowych i wyzszych.

2) Polska - Czechy - ochrona, wykorzystanie oraz poprawa dostepnosci
transportowej atrakcji kulturowych i przyrodniczych pogranicza polsko-
czeskiego, wzmocnienie kompatybilnosci i potaczenie systeméw reagowania
kryzysowego, wspotpraca instytucji publicznych, lokalnych spotecznoscii sektora
pozarzadowego; réznicowane dziatania (w tak réznych dziedzinach, jak: kultura
i bezpieczenstwo czy edukacja i planowanie przestrzenne).

3) Polska - Saksonia —zachowanie i rozw6j wspdlnego dziedzictwa kulturowego
i naturalnego; inicjatywy tworzenia i promocji transgranicznych produktéw
turystycznych, sieci informacyjnych i dydaktycznych; poprawa dostepnosci
pogranicza poprzez modernizacje infrastruktury drogowej.

4) Polska — Brandenburgia — wspotpraca instytucji publicznych i organizacji
pozarzadowych w réznych dziedzinach zycia publicznego, tj. w zakresie kultury,
gospodarki, spraw spotecznych czy stuzby zdrowia; Fundusz Matych Projektéw
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ufatwiajacy integracje ludnosci pogranicza i wspierajacy lokalne stowarzyszenia,
zachowanie i promowanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego, infrastrukture
drogowa (potaczenia do granicy), poprawe komunikacji publicznej w regionie;
projekty edukacyjne dotyczace m. in. nauki jezyka, stazy i praktyk w kraju sasiada
czy tworzenia wspdlnej oferty ksztatcenia, w tym ustawicznego.

5) Meklemburgia — Pomorze Przednie/Brandenburgia/Polska - zachowanie
i rozwijanie dziedzictwa naturalnego i kulturowego, infrastruktura transportowa,
edukacja, szkolenia stuzace zdobywaniu umiejetnosci zawodowych i jezykowych.

6) Potudniowy Battyk — wzmacnianie innowacyjnosci przedsiebiorstw na arenie
miedzynarodowej, ochrona i promocja dziedzictwa naturalnego i kulturalnego,
transfer ,zielonych” technologii, zrownowazonego transportu, rozwdj rynku
pracy oraz wspofpracy miedzyinstytucjonalnej. Dofinansowanie uzyskaja
gtéwnie projekty miekkie, nieinfrastrukturalne.

7) Litwa - Polska - ochrona i promocja dziedzictwa przyrodniczego
i kulturowego, jak i rozwoju przedsiebiorczosci, promocja zatrudnienia
i mobilnosci sity roboczej; przedsiewziecia dotyczace zwiekszenia dostepnosci
infrastruktury zdrowotnej, integracji spotecznej oraz wspotpracy instytucji
w dziedzinie edukacji i bezpieczenstwa.

8) Region Morza Battyckiego — innowacyjnos¢, efektywne gospodarowanie
zasobami naturalnymi oraz zrbwnowazony transport.

9) Europa Srodkowa - innowacje i zwiekszenie konkurencyjnosci, strategie
niskoemisyjne, zasoby naturalne i kulturowe oraz powigzania transportowe.
Program wspiera gtéwnie dziatania o charakterze miekkim, ktére majg znaczenie
ponadnarodowe i tworzg trwate rezultaty. Mozliwa jest jednak realizacja
inwestycji o charakterze pilotazowym lub demonstracyjnym.

10) Interreg Europa - badania i innowacje, konkurencyjno$¢ MSP, wspieranie
gospodarki niskoemisyjnej, ochrona srodowiska i efektywne gospodarowanie
zasobami. W ramach programu bedga funkcjonowaly takze cztery tematyczne
Platformy na rzecz pogtebiania wiedzy na temat polityki regionalnej -
bezpfatny zaséb wiedzy, dostepny on-line dla wszystkich zainteresowanych
i zaangazowanych w polityke regionalna.

11) INTERACT 2014 - 2020 - w ramach programu nie organizuje sie naboréw
whnioskéw. Dziatalnos¢ programu polega na $wiadczeniu pomocy eksperckiej
administracjom narodowym i instytucjom programowym zaangazowanym
w realizacje EWT.

12) URBACT Ill - ma na celu budowanie potencjatu wtadz miejskich, ktére
zmagaja sie z wyzwaniami, przed jakimi stojg europejskie miasta, poprzez
podejmowanie dziatah nakierowanych na osiagniecie konkretnych rezultatow.
URBACT jest programem stuzagcym przede wszystkim budowaniu potencjatu
poprzez wymiane doswiadczen miedzy miastami, ktére potrzebuja:

18



zwiekszenia swojego potencjatlu w zakresie tworzenia i wdrazania
zintegrowanych strategii miejskich i dziatan,

zintegrowanych strategii i dziatan dla zréwnowazonego rozwoju,
wsparcia we wdrazaniu zintegrowanych strategii miejskich i dziatan,
zapewnienia dostepu do wiedzy praktykom i decydentom na poziomie
miejskim, krajowym, regionalnym i UE oraz mozliwosci dzielenia sie
wiedzg, aby wspierac¢ zrbwnowazony rozwoj obszaréw miejskich.

13) ESPON 2020 - jest programem Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej 2014
- 2020 ukierunkowanym na promocje i wspieranie europejskiego wymiaru
terytorialnego w zakresie rozwoju i wspétpracy poprzez dostarczanie wynikéw
badan, transfer wiedzy oraz informacji dla przedstawicieli wtadz publicznych
oraz innych podmiotéw zajmujacych sie ksztattowaniem polityk na wszystkich
szczeblach.

2. Wnioskodawcy:

1.
2.

Nowubkw

organy administracji rzadowej i samorzadowej, ich zwiagzkii stowarzyszenia,
jednostki ustanowione przez panstwo lub samorzad w celu zapewnienia
ustug publicznych,

instytucje systemu oswiaty i szkoty wyzsze,

organizacje pozarzadowe non-profit,

europejskie ugrupowania wspétpracy terytorialnej,

koscioty i zwiazki wyznaniowe,

jednostki naukowe.
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1. Fundusze w regionach

W latach 2014 - 2020, podobnie jak w poprzedniej perspektywie finansowej,
16 wojewddztw zarzadza¢ bedzie Regionalnymi Programami Operacyjnymi
(RPO) finansowanymi ze $rodkéw Unii Europejskiej. Programy Regionalne
odpowiadajg na specyficzne potrzeby kazdego z wojewddztw — w kazdym z nich
wsparcie zostato ukierunkowane na wiele réznorodnych dziedzin i obszaréw
tematycznych. W zwigzku z tym zaréwno obszary tematyczne, jak i zakres
wsparcia sg zréznicowane w poszczegdlnych wojewddztwach.

Mozna natomiast wskazac kilka zasad wspdlnych dla wszystkich RPO:

A. dwufunduszowos¢ RPO,

W ramach RPO WM 2014 - 2020 mozliwe bedzie uzyskanie dofinansowania
tzw. projektow ,twardych” wspieranych z Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR) oraz tzw. projektow ,miekkich” przeznaczonych na
inwestycje w zasoby ludzkie, finansowanych z Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS). Dotychczas projekty miekkie nie wchodzity w sktad RPO WM
i dofinansowywane byty z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki.

B. zintegrowane podejscie terytorialne wokét osi  problemowych
w subregionach, tzw. Regionalne Inwestycje Terytorialne i Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (RIT, ZIT),

Podejscie zintegrowane/regionalne RIT i ZIT to podejmowanie wspdlnych
interwencji ekonomicznych, spotecznych i przestrzennych przy udziale EFS
i EFRR w ramach Regionalnych Programéw Operacyjnych na terenach miast
wojewodzkich i ich obszaréw funkcjonalnych. Zintegrowane/Regionalne
Inwestycje Terytorialne obejma m. in. przedsiewziecia z zakresu transportu
publicznego, poprawy stanu srodowiska, przyrodniczego, wsparcia efektywnosci
energetycznej oraz promocji gospodarczej terenu.

C. wzmacnianie innowacyjnosci, konkurencyjnosci i przedsiebiorczosci,

Na rynek i rozwoj przedsiebiorczosci przeznaczone zostana znaczne srodki
w ramach regionalnych programéw operacyjnych. Zdecydowany nacisk
potozony zostanie na urynkowienie prac badawczo-rozwojowych (B+R), wieksze
zaangazowanie przedsiebiorstw w dziatania B+R i zastosowanie innowacyjnych
rozwigzan w firmach.

D. inteligentne specjalizacje, czyli rozwijanie mocnych stron regionu,

Promowane beda projekty wspierajace tzw. inteligentne specjalizacje
regionu, czyli obszary o najwiekszym potencjale rozwojowym. Np. na Mazowszu
wyrézniono cztery inteligentne specjalizacje: wysoka jakos¢ zycia, bezpieczna
zywnos$¢, inteligentne systemy zarzadzania i nowoczesne ustugi dla biznesu.
Wybrane dla regionu mazowieckiego inteligentne specjalizacje wynikaja
z Regionalnej Strategii Innowacyjnosci Wojewddztwa Mazowieckiego do 2030
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roku (RIS). RIS to dokument niezbedny dla wszystkich, ktérzy chca ubiegac sie
o srodki z RPO WM. Zawiera on wskazdéwki, na co nalezy ktas¢ nacisk, aby region
mogt sie rozwija¢ i konkurowaé z innymi regionami w Europie (analogiczne
dokumenty znajdziemy w pozostatych wojewoédztwach).

E. Nastawienie na rezultaty — zapewnienie maksymalnych korzysci z funduszy,

Nastawienie na rezultaty wymusza wiekszg racjonalnos¢ podejmowanych
decyzji co do przeznaczenia $rodkéw z Unii Europejskiej. Do planowanych
rezultatéw po 2020 roku naleza: osiaggniecie m. in. wskaznika zatrudnienia oséb
w wieku 20-64 lata na poziomie co najmniej 75%, zwiekszenie naktadéw na
innowacje, badania i rozwéj do poziomu co najmniej 3% w relacji do PKB, a takze
zmniejszenie liczby oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym.

F. usprawnienia dla beneficjentéw,

Kolejna perspektywa to réwniez zmiany podejscia instytucji wdrazajacych
fundusze europejskie. Planowane usprawnienia dotycza m. in. uproszczenia
procesu aplikowania o fundusze unijne oraz przyspieszenia oceny wnioskow.

Powyzsze zasady dotycza RPO w catej Polsce. W tej publikacji przyblizymy
Panstwu RPO dla 4 wojewddztw: warminsko-mazurskiego, podlaskiego,
pomorskiego i mazowieckiego.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Mazowieckiego na lata
2014 - 2020

Barbara Pedzich - Ciach

Mazowsze jako jedyne w kraju zaliczono do regionéw lepiej rozwinietych
w Unii Europejskiej. Stato sie tak, poniewaz PKB wojewddztwa przekroczyto 75%
sredniej unijnej (dla 27 panstw cztonkowskich, bez Chorwacji). Maksymalny wkfad
srodkéw UE na Mazowszu nie moze przekroczy¢ 80% wartosci projektu. W okresie
programowania 2007 - 2013 poziom ten wynosit maksymalnie 85%. W ramach
RPO WM mamy 11 osi priorytetowych, w tym osie od | do VIl s3 finansowane
z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (dziatania inwestycyjne),
a osie VIl - X s3 finansowane z Europejskiego Funduszu Spotecznego (dziatania
nieinwestycyjne), o$ Xl dotyczy pomocy technicznej i z niej finansowane sg
dziatania zwigzane z obstuga programu RPO WM.

Osie priorytetowe i typy projektéw do realizacji w ramach RPO WM:

| O$ priorytetowa (inwestycyjna) zaktada wsparcie dziatalnosci badawczo-
rozwojowej jednostek naukowych oraz przedsiebiorstw; zwiekszanie naktadéw
na dziatalnos¢ B+R w obszarze nauki i gospodarki; projekty badawczo-
rozwojowe; tworzenie lub rozwdj zaplecza badawczo-rozwojowego; proces
eksperymentowaniai poszukiwania niszrozwojowych iinnowacyjnych - konkursy
zwigzane z wyfanianiem nowych inteligentnych specjalizacji. Wnioskodawcami
moga by¢ instytucje badawcze i naukowe oraz przedsiebiorcy.

Il O$ priorytetowa (inwestycyjna) to wzrost e-potencjatu Mazowsza oraz
w ramach ZIT. Do typdw wspieranych projektéw zalicza sie informatyzacje stuzby
zdrowia, elektroniczng administracje w tym e-kulture - projekty o charakterze
zintegrowanym i zasiegu regionalnym, wykorzystanie Technologii Informacyjno-
Komunikacyjnych (TIK) do obstugi proceséw zwigzanych z edukacja na
uczelniach wyzszych. Wnioskodawcami moga by¢: administracja rzadowa,
jednostki samorzadu terytorialnego, ich zwiazki i stowarzyszenia, jednostki
organizacyjne jednostek samorzadu terytorialnego posiadajagce osobowosc
prawng, podmioty lecznicze dziatajgce w publicznym systemie ochrony zdrowia
- posiadajgce kontrakt z NFZ; spétki, w ktoérych wiekszo$¢ udziatéw lub akgcji
posiada samorzad terytorialny, uczelnie wyzsze, instytucje kultury, organizacje
pozarzadowe, koscioty i zwigzki wyznaniowe.

Il O$ priorytetowa (inwestycyjna) skierowana jest na rozwdj potencjatu
innowacyjnego i przedsiebiorczosci. Realizowane projekty majg na celu: poprawe
rozwoju MSP na Mazowszu, internacjonalizacje MSP oraz tworzenie warunkéw
do innowacji w MSP. Mozliwe typy projektéw do realizacji to m. in.: dotacje
i pozyczki na inwestycje rozwojowe w MSP, wsparcie przedsiebiorstw stuzace
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promowaniu produktéw i proceséw przyjaznych dla srodowiska, wprowadzanie
na rynek nowych lub ulepszonych produktéw lub ustug, rozwdj produktéow
i ustug opartych na handlu elektronicznym oraz zaawansowanych rozwigzaniach
TIK, wsparcie powstawania i rozwoju wspdélnych przedsiewzie¢, kooperacji
i sieci powigzan pomiedzy przedsiebiorstwami, w tym klastréw. Uprawnionymi
wnioskodawcami beda przedsiebiorcy, podmioty z otoczenia biznesu oraz
samorzady.

IV O$ priorytetowa (inwestycyjna) dotyczy przejscia na gospodarke
niskoemisyjna, a w szczegolnosci: zastosowania odnawialnych zrédet energii
(OZE), podniesienia efektywnosci energetycznej oraz redukcji zanieczyszczen
powietrza. Preferowane projekty do realizacji to budowa i przebudowa
infrastruktury stuzacej do produkgji i dystrybucji energii ze zrédet odnawialnych,
wsparcie termomodernizacji budynkéw uzytecznosci publicznej i budynkéw
mieszkalnych, budowa lub przebudowa jednostek wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta w kogeneracji (w sposéb efektywny), ograniczenie niskiej
emisji poprzez poprawe efektywnosci wytwarzania i dystrybucji ciepta, rozwdj
zrébwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej w regionie. Uprawnionymi
wnioskodawcami bedg JST, ich zwiazki i stowarzyszenia, jednostki organizacyjne
JST posiadajgce osobowos¢ prawng, jednostki sektora finanséw publicznych
posiadajgce osobowos$¢ prawng, administracja rzadowa, przedsiebiorstwa,
szkoty wyzsze, zaktady opieki zdrowotnej (ZOZ), spoétdzielnie mieszkaniowe,
wspélnoty mieszkaniowe, TBS-y (Towarzystwo Budownictwa Spotecznego), NGO
(organizacje pozarzadowe), Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Paristwowe
(PGL Lasy Panstwowe) i jego jednostki organizacyjne.

V O$ priorytetowa (inwestycyjna) to gospodarka przyjazna srodowisku,
co oznacza: dostosowanie samorzadow do zmian klimatu poprzez rozwdj
kompleksowych systeméw matej retencji, budowe i/lub tworzenie budowli
pietrzacych na kanatach i matych ciekach w granicach ekosysteméw od waéd
zaleznych, renaturyzacje ciekéw oraz obszaréw podmoktych (przywracanie
naturalnego ksztattu cieku, przywracanie ciggtosci biologicznej cieku,
przywracanie funkcji obszarom mokradtowym), budowe mikrozbiornikéw
(oczek wodnych, stawoéw), systemy wczesnego ostrzegania przed zjawiskami
katastrofalnymi oraz wzmocnienie potencjatu Ochotniczych Strazy Pozarnych
(zakup sprzetu, samochodoéw); dziatania z obszaru zachowania dziedzictwa
kulturowego, m.in. ochrona zbytkéw, rozwoj potencjatu turystycznego czy
inwestycje w obiekty kulturalne. Uprawnionymi wnioskodawcami beda: JST, ich
zwigzki i stowarzyszenia, PGL Lasy Panstwowe i jego jednostki organizacyjne,
instytucje kultury, NGO, koscioty i zwiazki wyznaniowe, parki narodowe
i krajobrazowe; podmioty dziatajace w oparciu o przepisy ustawy o partnerstwie
publiczno-prywatnym.
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VI Os priorytetowa (inwestycyjna) podnoszaca jakosc¢ zycia i realizacje dziatan
z obszaru poprawy jakosci ustug zdrowotnych poprzez inwestycje w obiekty
ochrony zdrowia, wspierajaca rewitalizacje obszaréw zmarginalizowanych
poprzez inwestycje w infrastrukture stuzacg rozwojowi spotecznemu
i gospodarczemu na obszarach popegeerowskich, poprzemystowych,
powojskowych, pokolejowych. Wnioskodawcy, ktérzy moga realizowac
projekty, to: JST, ich zwiazki i stowarzyszenia, np. LGD, jednostki organizacyjne
JST posiadajace osobowos¢ prawna, NGO, jednostki organizacyjne pomocy
i integracji spotecznej (jopis), koscioty i zwiagzki wyznaniowe oraz osoby prawne
kosciotéw i zwigzkdéw wyznaniowych, przedsiebiorstwa, w tym przedsiebiorstwa
spoteczne, instytucje kultury, spoétdzielnie i wspdlnoty mieszkaniowe, instytucje
edukacyjne, instytucje rynku pracy, podmiot, ktéry wdraza instrumenty
finansowe.

VII O$ priorytetowa (inwestycyjna) poswiecona jest rozwojowi regionalnego
systemu transportowego, czyli infrastruktury drogowej (przewidzianej w ramach
RITiZIT) orazinfrastruktury kolei.W obu przypadkach wsparcie dotyczy inwestycji
gtéwnej, jak réwniez infrastruktury towarzyszacej. Podmiotami uprawnionymi
sg JST, ich zwiazki i stowarzyszenia, podmioty wykonujace ustugi publiczne na
zlecenie JST, w ktérych wiekszos¢ udziatow lub akcji posiada samorzad, PKP PLK.

VIl O$ priorytetowa (nieinwestycyjna, cross financing [zakup wyposazenia
i srodkéw trwatych] do 10 %) wspiera rozwdj rynku pracy poprzez projekty
z zakresu aktywizacji zawodowej 0séb bezrobotnych, nieaktywnych zawodowo,
biernych zawodowo. Projekty majg byc¢ realizowane poprzez kompleksowa
Sciezke wsparcia uczestnika (diagnoza, wsparcie zwykorzystaniem instrumentéw
przewidzianych w ustawie o promocji zatrudnienia, m. in. indywidualna sciezka
wsparcia, poradnictwo zawodowe, kursy kwalifikacyjne i zawodowe, staze.
W ramach typéw projektéw mozliwe do realizacji sa projekty polegajace na
zwiekszeniu oferty ustug opieki nad dzie¢mi do lat 3, ktérych rodzice powrdca
dzieki temu na rynek pracy. Uprawnionymi wnioskodawcami sg wszystkie
podmioty.

IX O$ priorytetowa (nieinwestycyjna, cross financing do 10 %) dotyczy
wspierania, wiaczenia spotecznego i walki z ubdstwem o0séb narazonych
na wykluczenie i wykluczonych. W dopuszczalnych formach wsparcia jest
kompleksowa oferta ustug aktywizacji spotecznej i zawodowej oraz reintegracja
poprzez zatrudnienie w podmiotach ekonomii spotecznej. W ramach osi IX
planuje sie rozwdj ustug nieinstytucjonalnych, srodowiskowych dla oséb
zaleznych, ich rodzin oraz dzieci z rodzin dotknietych dysfunkcjg. Wnioskodawcy
uprawnieni to wszystkie mozliwe podmioty.

X O$ priorytetowa (nieinwestycyjna, cross financing do 10 %) dotyczy edukacji
ogolnej i zawodowej dzieci i miodziezy, jak réwniez oséb dorostych chcacych
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z wlasnej woli podnies¢ kompetencje i kwalifikacje przydatne na rynku pracy.
W ramach realizowanych projektéw beda projekty edukacyjne dla dzieci,
nastawione na rozwdj kompetencji kluczowych oraz dzieci ze specjalnymi
potrzebami  edukacyjnymi, dofinansowanie osrodkéw przedszkolnych
oraz wsparcie szkodnictwa zawodowego dzieci i mtodziezy oraz dorostych.
Uprawnionymi wnioskodawcami sg wszystkie podmioty.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego
nalata 2014 - 2020

Dagmara Bielawska

Ponad 1,72 mld euro - to kwota, ktérg otrzymato wojewddztwo warminsko-
mazurskie na realizacje Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2014
- 2020 (RPO WiM 2014 - 2020). To o 300 mIn euro wigcej niz w poprzednim
programie operacyjnym na lata 2017 - 2013. Srodki te pochodzg z dwéch
funduszy - 242.117.496 euro z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) i 486.154.599 euro z Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS).

Program zostat zatwierdzony przez Komisje Europejska 12 lutego 2015 roku. Jest
on czescia realizacji Strategii Rozwoju Spoteczno-Gospodarczego Wojewddztwa
Warminsko-Mazurskiego do roku 2025. Obszarem realizacji programu jest obszar
wojewddztwa, ktdre zostato zaliczone do regiondw stabiej rozwinietych.

RPO WiM 2014 - 2020 jest dokumentem, ktéry zastepuje Regionalny Program
Operacyjny Warmia i Mazury na lata 2007 - 2013 i w pewnej czesci kontynuatorem
przyjetych kierunkoéw. Skupia sie na nastepujacych celach:

warminsko-mazurska gospodarka i ksztatcenie dla niej kadr,

«  zmiana sytuacji na rynku pracy,

«  poprawa dostepu do ustug publicznych,

«  energia i efektywnosc¢ energetyczna,

srodowisko przyrodnicze,
wypetnianie luk w systemie transportowym,
rewitalizacja miast i ich ubogich spotecznosci,

« ograniczanie ubdstwa w regionie.

Program przyczyni sie do wspierania potencjatéw wojewddztwa
i kompleksowego rozwigzywania probleméw, a w zwiazku z tym do budowania
bazy dochodowej wojewoédztwa oraz do wzrostu zatrudnienia. Z programu
zostang dofinansowane przedsiewziecia w obszarze m. in.: przedsiebiorczosci,
ksztatcenia, szkolenia oraz szkolenia zawodowego, technologii informacyjno-
komunikacyjnych, transportu, efektywnosci energetycznej, gospodarki
odpadami, gospodarki wodnej, ochrony przyrody i r6znorodnosci biologicznej,
kultury i dziedzictwa, rewitalizacji, dostepu do ustug publicznych, regionalnego
rynku pracy czy witgczenia spotecznego.

Struktura Programu zostata podzielona na 12 osi tematycznych - 4 finansowane
z EFSi 8 finansowanych z EFRR:

1. Inteligentna gospodarka Warmii i Mazur (EFRR),

2. Kadry dla gospodarki (EFS),

3. Cyfrowy region (EFRR),
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4. Efektywnos¢ energetyczna (EFRR),

5. Srodowisko przyrodnicze i racjonalne wykorzystanie zasobéw (EFRR),

6. Kultura i dziedzictwo (EFRR),

7. Infrastruktura transportowa (EFRR),

8. Obszary wymagajace rewitalizacji (EFRR),

9. Dostep do wysokiej jakosci ustug publicznych (EFRR),

10. Regionalny rynek pracy (EFS),

11. Wiaczenie spoteczne (EFS),

12. Pomoc techniczna (EFS).

Ze wsparcia w ramach Programu beda mogty korzysta¢ m. in. przedsiebiorstwa,
JST i ich zwiagzki i stowarzyszenia, instytucje kultury, placéwki edukacyjne
i organizacje pozarzadowe, osoby zaktadajace dziatalnos¢ gospodarcza (dotacje
dla innowacyjnych firm). Szczegdtowy opis potencjalnych beneficjentow
uprawnionych do bezposredniego ubiegania sie o wsparcie w ramach RPO WiM
ujety jest odrebnie dla kazdego Dziatania i Poddziatania w Szczegétowym Opisie
Osi Priorytetowych (SzOOP). Posrednio z efektéw realizacji Programu skorzystaja
wszyscy mieszkancy wojewddztwa — w postaci udostepnionej im infrastruktury,
ktéra powstata dzieki dofinansowaniu z Funduszy Europejskich (infrastruktura
spoteczna, edukacyjna, trasy rowerowe i kajakowe, parki, drogi itp.).

Fundusze Europejskie w RPO WiM 2014 - 2020 zostaty zarezerwowane réwniez
dla trzech najwiekszych miast z Warmii i Mazur w ramach Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych (ZIT):

1. ZIT Olsztynski (Miasto Olsztyn i gminy: Barczewo, Dywity, Gietrzwatd,
Jonkowo, Purda, Stawiguda) - 58,4 min euro,

2. ZIT Elblaski (Miasto Elblag, Gmina Gronowo Elblaskie, Gmina Markusy,
Gmina Milejewo, Miasto i Gmina Mtynary, Miasto i Gmina Pastek, Miasto i Gmina
Tolkmicko) — 36,8 min euro,

3. ZIT Etcki (Miasto Etk i Gmina Etk) — 17,9 mIn euro.

Powyzsze samorzady wraz z partnerami przygotowaty strategie z ustaleniem
przedsiewzie¢, ktére majg zosta¢ sfinansowanie ze srodkéw RPO, a takze
z Programu Polska Wschodnia. Przy uwzglednianiu poziomu wsparcia postuzono
sie dostosowaniem do liczby mieszkarncéw w poszczegdlnych miastach.

W ramach RPO WiM na lata 2014 - 2020 dokonano wyboru tzw. Inteligentnych
Specjalizacji, czyli branz, ktére beda traktowane priorytetowo w przypadku
udzielania wsparcia. Dla wojewddztwa warminsko-mazurskiego inteligentne
specjalizacje to:

1. Zywnos$¢ wysokiej jakoéci — specjalizacja bazujaca na tradycyjnej, silnej
pozycji rolnictwa i przetwdrstwa zywnosci w regionie. Obejmuje obszary
aktywnosci gospodarczej, takie jak: chéw i hodowle ryb oraz zwierzat,
przetwérstwo spozywcze, produkcje i ustugi na rzecz hodowli zwierzat,

28



przetwarzanie i unieszkodliwianie odpadéw porolniczych, produkcje zywnosci
nieprzetworzonej, produkcje maszyn dla rolnictwa.

2. Drewno i meblarstwo - specjalizacja réwniez silnie osadzona na tradycjach
regionu. Sektor meblarski i szerokie wykorzystanie surowca drzewnego rozwijato
sie tu jeszcze przed transformacjg z 1989 roku. Specjalizacja obejmuje obszary
aktywnosci gospodarczej, takie jak: przetworstwo i sprzedaz drewna, produkcje
mebli, ustugi projektowe, naprawe i konserwacje, sprzedaz produktéw drewno-
meblarskich, produkcje innych wyrobéw stolarskich.

3. Ekonomia wody - specjalizacja, ktéra bazuje na potencjale wodd
powierzchniowych, wokét ktérych rozwineta sie turystyka, ale takze produkcja
jachtéow i todzi oraz hodowla i przetwérstwo ryb i innych organizméw
wodnych. Specjalizacja obejmuje obszary aktywnosci gospodarczej, takie jak:
zakwaterowanie i odnowe biologiczna, przemyst rolno-spozywczy, srodowisko
przyrodnicze i jego ochrone, produkcje jachtéw i todzi, produkcje maszyn,
transport wodny, sporty wodne.

Dokumentem uszczegétowiajagcym opis Programu dla potencjalnych
wnioskodawcoéw i beneficjentéw projektéw jest Szczegdétowy Opis Osi
Priorytetowych (5zOOP). Dokument ten oraz wszystkie szczegétowe informacje
na temat Programu beda dostepne na stronie: www.rpo.14-20.warmia.mazury.pl.
Zgodnie z harmonogramem pierwsze konkursy w ramach RPO WiM 2014 - 2020
zostana ogtoszone w czwartym kwartale 2015 roku.

Aby dowiedzie¢ sie wiecej o Regionalnym Programie Operacyjnym
Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego na lata 2014 - 2020, mozna skorzystac
ze wsparcia informacyjnego i doradczego Punktéw Informacyjnych Funduszy
Europejskich. W wojewddztwie warminsko-mazurskim sa trzy takie punkty
- w Olsztynie, Elblagu i Etku.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewodztwa Podlaskiego na lata 2014 -
2020

Matgorzata Bobryk

Wojewddztwo podlaskie jest jednym z 16 wojewodztw, ktdre zarzadzac bedzie
w perspektywie 2014 — 2020 regionalnym programem operacyjnym. Regionalny
Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020 (RPO WP)
to pieniagdze przeznaczone na badania i rozwdj, konkurencyjne firmy, dobre
szkoty, prace, zielona energie czy spotecznos¢ lokalna. To pienigdze na rozwdj
wojewddztwa w wysokosci 5,1 mld ztotych.

Pochodzg one z budzetu Unii Europejskiej, a w wojewddztwie podlaskim
wydawane bedg za posrednictwem dwaoch funduszy: Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (tzw. projekty ,twarde”) oraz Europejskiego Funduszu
Spotecznego (tzw. projekty ,miekkie”).

Regionalny Program Operacyjny Wojewdédztwa Podlaskiego na lata 2014 -2020
stanowi jedno z narzedzi realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego
do roku 2020. W zwigzku z powyzszym realizowane projekty beda kluczowe dla
rozwoju regionu.

Kto moze skorzystac?

Przede wszystkim mikro, mate i Srednie przedsiebiorstwa, jednostki samorzadu
terytorialnego, instytucje integracji i pomocy spofecznej, instytucje kultury
i sportu, instytucje odpowiedzialne za ochrone $rodowiska czy gospodarke
wodna, instytucje rynku pracy, instytucje ochrony zdrowia, instytucje wspierajace
biznes, jednostki naukowe, przedszkola, szkoty, organizacje spoteczne czy

partnerstwa.
Na co?

Pienigdze wykorzystane zostang na rozwdj przedsiebiorstw, a takze na
przedsiewziecia infrastrukturalne (infrastruktura drogowa i kolejowa),

gospodarke niskoemisyjng czy infrastrukture ochrony zdrowia.

Cze$¢  srodkéw  finansowych Regionalnego Programu  Operacyjnego
Wojewddztwa Podlaskiego zostanie rowniez skierowana na rozwdj spoteczny
rozumiany jako rozwdj przedsiebiorczosci, w tym wspdtprace pomiedzy
przedsiebiorcami i naukowcami, edukacje, wsparcie oséb w trudnej sytuaciji.

Co mozna realizowac?

Program zbudowany jest z 10 priorytetéw (tematéw). Kazdy z priorytetow
okresla obszary, ktore bedg wspierane.

1. Wzmocnienie potencjatu i konkurencyjnosci gospodarki regionu:

Podstawowym adresatem dziatarh podejmowanych w tej osi sg przedsiebiorcy.

Adresowane sa do nich kompleksowe dziatania prorozwojowe, proinnowacyjne
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i prozatrudnieniowe, wptywajace bezposrednio na wzmocnienie potencjatu
i konkurencyjnosci regionu.

2. Przedsiebiorczo$¢ i aktywnos¢ zawodowa:

Zaproponowane dziatania maja na celu podniesienie poziomu aktywnosci
zawodowej oraz zdolnosci do zatrudnienia w wojewddztwie podlaskim.
Nie zabraknie przedsiewzie¢ utatwiajacych godzenie zycia zawodowego
i prywatnego. Mozliwe bedzie réwniez zaktadanie wiasnej dziatalnosci
gospodarczej. Wspieranie przejscia od bezrobocia do zatrudnienia ma poméc
osobom bedacym w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w uzyskaniu
zatrudnienia.

3. Kompetencje i kwalifikacje:

Szerokim wsparciem zostang objete przedszkola, ktérym umozliwione
zostanie utworzenie nowych miejsc dla dzieci czy stworzenie warunkéw do
wszechstronnego rozwoju dziecka. Ponadto promowana bedzie wspdtpraca
szkota - przedsiebiorstwo poprzez dostosowanie oferty ksztatcenia
zawodowego do potrzeb regionalnego rynku pracy. Nie zabraknie tez miejsca
na dostosowywanie kompetencji i kwalifikacji oséb dorostych.

4. Poprawa dostepnosci transportowe;:

Gtoéwne cele tej osi to lepsze drogi i sprawniejsze potgczenia kolejowe.

5. Gospodarka niskoemisyjna:

Wspieranie lokalnej produkcji energii, wytwarzanie energii opartej
na odnawialnych Zrédtach energii czy kompleksowa modernizacja
energooszczedna to dziatania skierowane do samorzadéw i przedsiebiorcow.
6. Ochrona srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami:

W ramach osi realizowane beda dziatania majace na celu ochrone potencjatu
endogenicznego regionu, jakim jest duza réznorodnos¢ biologiczna i dobry
stan srodowiska przyrodniczego.

7. Poprawa spdjnosci spotecznej:

Dziatania realizowane w priorytecie beda mialy na celu przede wszystkim
aktywna integracje oséb znajdujacych sie w trudnej sytuacji (ksztatcenie,
pomoc w podjeciu pracy). Dodatkowo wsparcie skierowane zostanie do oséb
niepetnosprawnych. W ramach priorytetu realizowane beda ustugi spoteczne,
w tym ustugi srodowiskowe, opiekunicze oraz ustugi wsparcia rodziny i pieczy
zastepczej dla oséb zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym.
Ponadeto nie zabraknie przedsiewzie¢ w obszarze ekonomii spotecznej.

8. Infrastruktura dla ustug uzytecznosci publicznej:

W osi wdrazane beda dziatania zwigzane z rozwojem ustug publicznych
$wiadczonych drogg elektroniczng, uzupetnieniem deficytéw w zakresie
infrastruktury edukacyjnej i szkoleniowej, ochrong dziedzictwa kulturowego,
infrastrukturg spoteczna, rewitalizacjg, inwestycjami na rzecz rozwoju
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lokalnego.

9. Rozwdj lokalny:

Oddolne dziatania beda wdrazane poprzez RLKS - Rozwdj Lokalny Kierowany

przez Spotecznos¢, czyli poprzez zaangazowanie spotecznosci lokalnej.

Kierunki dziatan beda miaty indywidualny charakter i zostana okreslone

w Lokalnych Strategiach Rozwoju.

10. Pomoc techniczna.

Jakie sq formy wsparcia?

Najczestsza formg wsparcia w ramach RPO WP jest bezzwrotna dotacja na
realizacje projektu. Jednak w zaleznosci od dziatan, jakie oferuje program,
wsparcie mozemy otrzymac w postaci: kredytu lub pozyczki udzielanych na
preferencyjnych warunkach, bonu na odbycie szkolenia, doradztwa dla firmy
lub mozliwosci udziatu w innej ustudze rozwojowej np. w kursie zawodowym,
udostepnienia powierzchni biurowo-laboratoryjnej na korzystnych warunkach,
konferencji czy warsztatéw pomagajacych nawigza¢ kontakty przedsiebiorcom
i naukowcom, stypendiéw, stazy oraz innych form wsparcia ufatwiajacych
podejmowanie zatrudnienia osobom z problemami na rynku pracy.

Kto jest odpowiedzialny za program?

Za zarzadzanie programem regionalnym odpowiada Zarzad wojewodztwa.
Zarzad wojewddztwa przekazat wykonywanie czesci swoich zadan Instytucjom
Posredniczacym (IP) - Wojewddzkiemu Urzedowi Pracy w Biatymstoku
i Stowarzyszeniu Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego.

Inteligentne specjalizacje wojewédztwa

Na podstawie ,Planu rozwoju przedsiebiorczosci w oparciu o inteligentne
specjalizacje wojewddztwa podlaskiego na lata 2015 - 2020+" sformutowane
zostaty dwie inteligentne specjalizacje wojewddztwa.

Pierwsza z nich to rdzen specjalizacji ,lnnowacje w obszarach, w ktérych juz
dzi$ wojewddztwo posiada ponadprzecietny potencjat” skupiajaca obszary:

sektor rolno-spozywczy i sektory powigzane z nim taricuchem wartosci,
przemyst metalowo-maszynowy, szkutniczy i sektory powigzane z nimi
taricuchem wartosci,

«  sektor medyczny oraz nauki o zyciu i sektory powiazane z nimi fancuchem

wartosci,

ekoinnowacje, nauki o srodowisku i sektory powigzane z nimi taicuchem
wartosci (w tym OZE, budownictwo zasobooszczedne, efektywne
przetwarzanie drewna).

Uzupetnieniem rdzenia s3 te dziatalnosci gospodarcze, ktére wykazuja wysoka
dynamike wzrostu, na tyle obiecujaca, ze mozna nazwac je ,Specjalizacjami
wschodzacymi’, czyli ,Innowacjami w sektorach o duzym potencjale wzrostu”
w regionie.
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Zintegrowane Inwestycje Terytorialne — wsparcie dla osrodkéw terytorialnych
(ZIT):

Idea ZIT jest wspdtpraca i integracja samorzadéw na rzecz maksymalnego
wykorzystania atutéw samorzaddéw i wspdlnego rozwigzywania probleméw.
Dlatego dofinansowane projekty powinny miec zintegrowany charakter, nie beda
mogtly by¢ oderwanymi od siebie, punktowymi inwestycjami. W Regionalnym
Programie Operacyjnym Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014 - 2020 realizacja
projektéw w trybie ZIT przewidziana jest w nastepujacych obszarach:

« zwiekszenia atrakcyjnosci inwestycyjnej Biatostockiego Obszaru

Funkcjonalnego,

«  rozwoju potencjatu ksztatcenia zawodowego,

«  dostosowania kompetencji mieszkancéw BOF do potrzeb pracodawcéw,

«  zwiekszenia udziatu os6b dorostych w ksztatceniu ustawicznym,

«  podniesienia jakosci edukacji przedszkolnej i rozwoju infrastruktury

wychowania przedszkolnego,

+  wlaczenia spotecznego, w tym m. in wyréwnywania szans na rynku pracy,

«  zwiekszenia dostepu do ustug spotecznych,

«  rozwoju niskoemisyjnego transportu miejskiego - publicznego transportu

zbiorowego i transportu rowerowego.

ZIT w wojewddztwie podlaskim bedzie realizowany na terenie Biatostockiego
Obszaru Funkcjonalnego (BOF). Biatostocki Obszar Funkcjonalny tworza: stolica
wojewddztwa podlaskiego — miasto Biatystok oraz 9 gmin nalezacych do powiatu
biatostockiego, w tym gminy miejsko-wiejskie: Choroszcz, Czarna Biatostocka,
tapy, Suprasl, Wasilkéw, Zabtudéw oraz gminy wiejskie: Dobrzyniewo Duze,
Juchnowiec Koscielny, Turosn Koscielna. Wszystkie gminy BOF utworzyly
Stowarzyszenie Biatostockiego Obszaru Funkcjonalnego.

Gdzie szukac informacji o RPO WP?

Jakie sa zasady dziatania programu? Kiedy zostang ogtoszone konkursy?
Jak moge zawigza¢ partnerstwo? Czy pomyst ma szanse na dofinansowanie?
Odpowiedzi na powyzsze pytania mozemy otrzymac, korzystajac z ustug Sieci
Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich (Biatystok, tomza, Suwatki) oraz
korzystajac ze strony www.rpo.wrotapodlasia.pl.
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Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Pomorskiego na lata 2014
-2020

Szymon Medalion

Regionalny Program Operacyjny Wojewo6dztwa Pomorskiego (RPO WP)
to jeden z 16 regionalnych programow, ktére zarzadzane s przez Zarzady
wojewddztw. Celem tego programu jest podjecie wyzwan rozwojowych
stojacych przed wojewddztwem pomorskim w sferze gospodarczej, edukacji,
aktywnosci zawodowej i spotecznej, wykorzystania specyficznych potencjatéw
poszczegdlnych obszaréw, systemu transportowego, energii i Srodowiska.

Program jest finansowany ze s$rodkéw Unii Europejskiej (UE) w ramach
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR) i Europejskiego Funduszu
Spotecznego (EFS). Dwufunduszowos¢ RPO to jedna z najwazniejszych zmian
w ,nowym” okresie programowania. Dla wojewddztwa pomorskiego
przeznaczone jest facznie 1,86 mld euro, w tym 1,34 mld euro z EFRR na realizacje
tzw. projektéw ,twardych” i 524,6 min euro z EFS na realizacje projektéw
+miekkich” Wartos¢ tych srodkéw na lata 2014 - 2020 jest o niemal miliard euro
wyzsza od programu w poprzednim okresie programowania i jednoczesnie
jest to najwiekszy w historii wojewddztwa pomorskiego program inwestycyjny
bedacy w dyspozycji wtadz regionalnych.

Ze wsparcia w ramach RPO mozna korzysta¢ na dwa sposoby: aktywnie
- jako podmiot ubiegajacy sie o dofinansowanie i nastepnie realizujacy
projekt oraz pasywnie - jako osoba, ktéra bierze udziat w przedsiewzieciach
organizowanych przez kogo$ innego. Posrednio efekty realizacji Programu
odczujg wszyscy mieszkancy, korzystajac m. in. z infrastruktury, ktéra powstata
dzieki dofinansowaniu z Funduszy Europejskich (trasy rowerowe i kajakowe,
parki, drogi itp.). Wsréd potencjalnych beneficjentéw (wnioskodawcow), ktérzy
moga sie ubiegac o wsparcie, wyrdzni¢ mozna m. in.: przedsiebiorstwa, JST i ich
zwiazki i stowarzyszenia, instytucje kultury, placéwki edukacyjne i organizacje
pozarzadowe. Szczegdtowy opis potencjalnych beneficjentéw uprawnionych do
bezposredniego ubiegania sie o wsparcie w ramach RPO WP ujety jest odrebnie
dla kazdego Dziatania i Poddziatania w Szczeg6towym Opisie Osi Priorytetowych
(SzOOP).

Fundusze Europejskie maja na celu wspieranie rozwoju terytoriéw okreslonych
nie tylko administracyjnie, ale réwniez powigzanych funkcjonalnie. Stad tez
w ramach RPO WP 2014 - 2020 specjalne wsparcie zostanie skierowane do miast
i ich obszaréw funkcjonalnych. Finansowane bedg dziatania zdiagnozowane
w ramach porozumien samorzadéw wchodzacych w sktad Miejskich Obszaréw
Funkcjonalnych (MOF). Na terenie wojewddztwa pomorskiego istnieja dwa
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rodzaje partnerstw: Zintegrowane Inwestycje Terytorialne (ZIT) — obejmujace
Obszar Metropolitarny Tréjmiasta oraz Zintegrowane Porozumienia Terytorialne
(ZPT) - obejmujace osiem Miejskich Obszaréw Funkcjonalnych: Stupska, Chojnic-
Czluchowa, Kwidzyna, Leborka, Malborka, Starogardu Gdanskiego, Koscierzyny
i Bytowa. Projekty zdiagnozowane w ramach ZIT i ZPT bedg miaty, co do zasady,
preferencyjny dostep do srodkéw unijnych w ramach RPO WP 2014 - 2020.

Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach ukierunkowane zostato na kluczowe
branze o najwiekszym potencjale rozwoju w wojewddztwie pomorskim. Stad tez
wprowadzone zostaly Inteligentne Specjalizacje (IS), czyli obszary w pomorskiej
gospodarce, ktére wyrézniaja sie na tle innych dziedzin gospodarki duza
zdolnoscig do dynamicznego rozwoju i ekspansji na rynki zagraniczne. Wsparcie
IS skierowane bedzie gtdwnie na realizacje przedsiewzie¢ innowacyjnych i prac
badawczo-rozwojowych, wzmacniajagcych potencjat wybranej specjalizacji.
Wybér specjalizacji odbywa sie w procesie oddolnym, tzn. s3 one zgtaszane
w trybie konkursowym, a wiadze regionalne wybierajg sposréd zgtoszonych
te o najwiekszym potencjale rozwojowym. Proces wyboru IS ma charakter
powtarzalny i bedzie odbywat sie co dwa lata. 9 kwietnia 2014 roku wybrano
nastepujace Obszary Inteligentnych Specjalizacji:

« ISP 1 -Technologie off-shore i portowo-logistyczne,

« ISP 2 -Technologie interaktywne w srodowisku nasyconym informacyjnie,

« ISP 3 - Technologie ekoefektywne w produkcji, przesyle, dystrybucji
i zuzyciu energii i paliw,

« ISP 4 - Technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych i okresu
starzenia sie.

W Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewddztwa Pomorskiego na lata
2014 - 2020 w Osi Priorytetowej 1. Komercjalizacja wiedzy wsparcie skierowane
bedzie wytacznie do przedsiebiorstw dziatajacych w obszarach inteligentnych
specjalizacji, natomiast w Osi Priorytetowej 2. Przedsiebiorstwa bedzie to jedynie
preferencja.

Wsparcie w ramach RPO WP ukierunkowane zostato na wiele réznorodnych
dziedzin i rodzajéw przedsiewzie¢ ujetych w ramach 12 Osi Priorytetowych.
Nazwy tych Osi w skrotowy sposéb odzwierciedlaja gtéwne obszary, na ktére
bedzie przeznaczone wsparcie.

« 03 1. Komercjalizacja wiedzy - stymulowanie inwestycji przedsiebiorstw
w rozwigzania innowacyjne i skuteczna komercjalizacje dorobku sfery
badawczo rozwojowej (B+R),

- 0§ 2. Przedsiebiorstwa - rozwoj przedsiebiorstw (gtéwnie MSP), wsparcie
proeksportowe i poprawa jakosci oferty inwestycyjnej w regionie,

« 03§ 3. Edukacja - poprawa jakosci ksztatcenia i ograniczenie dysproporcji
w dostepie do ustug edukacyjnych,
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« 05 4. Ksztatcenie zawodowe - poprawa jakosci ksztatcenia zawodowego,

« 0§ 5. Zatrudnienie - zwiekszenie zatrudnienia, poprawy stanu zdrowia,
wzrost kompetencji mieszkancéw, rozwdj przedsiebiorczosci, godzenie
zycia zawodowego i prywatnego, ksztalcenie ustawiczne i programy
zdrowotne,

Os 6. Integracja - podniesienie poziomu aktywnosci spotecznej
i zawodowej,

«  0$7.Zdrowie - inwestycje w zasoby ochrony zdrowia,

«  0s 8. Konwersja — aktywizacja obszaréw depresji spoteczno-gospodarczej
oraz optymalizacja wykorzystania ich potencjatéw (rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw miejskich),
0s 9. Mobilnos¢ - inwestycje skupiajace sie na transporcie zbiorowym
w MOF oraz regionalna infrastruktura kolejowa i drogowa,

«  0$10. Energia - inwestycje skupiajace sie na efektownosci energetycznej,
odnawialnych zrédtach energii i redukgji emisji,

05 11. Srodowisko — inwestycje skupiajace sie na ograniczaniu zagrozen
naturalnych, gospodarce odpadami, gospodarce wodno-$ciekowej oraz
ochronie ré6znorodnosci biologicznej,

+ 035 12. Pomoc techniczna — zapewnienie sprawnej obstugi programu.

Kompendium wiedzy dla potencjalnych wnioskodawcéw i beneficjentow
Programu na temat mozliwosci i sposobu realizacji wspétfinansowanych z RPO
WP projektow jest Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych (SzOOP). Dokument ten
orazwszystkie szczegdtowe informacje natemat Programu dostepne sa na stronie:
www.rpo.pomorskie.eu. Dodatkowego wsparcia udzielaja Punkty Informacyjne
Funduszy Europejskich. W wojewddztwie pomorskim zlokalizowanych jest
6 punktéw. Jeden gtéowny w Gdansku i 5 lokalnych w Stupsku, Malborku,
Chojnicach, Gdansku i Wejherowie.

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego 2014 - 2020
to program, ktéry odpowiada na potrzeby regionu zdiagnozowane m. in.
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020, a takze w Regionalnych
Programach Strategicznych (RPS) w zakresie: rozwoju gospodarczego (Pomorski
Port Kreatywnosci), aktywnosci zawodowej i spotecznej (Aktywni Pomorzanie),
transportu (Mobilne Pomorze), energetykii sSrodowiska (Ekoefektywne Pomorze),
atrakcyjnosci kulturalnej i turystycznej (Pomorska Podréz) i ochrony zdrowia
(Zdrowie dla Pomorzan). Szeroki wachlarz potencjalnych beneficjentéw i bogaty
obszar wsparcia powoduje, ze realizowane beda projekty, ktére bezposrednio
przyczynia sie do rozwoju regionu.

Kierunek, ktory nadany zostat wykorzystaniu srodkéw unijnych w RPO WP to
nie wydatkowanie, a inwestowanie, nie podejscie absorbcyjne, a inwestowanie
o dtugotrwatych efektach.
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lll. Zasady aplikowania o Srodki unijne w perspektywie finansowej 2014 -
2020

Szymon Medalion

Podstawowe pytania, ktére zadaje sobie kazdy, kto mysli o srodkach unijnych,
dotyczy tego, czy istnieje mozliwos¢ sfinansowania danego projektu (pomystu)
z Funduszy Europejskich przez dany podmiot dla okreslonej grupy odbiorcow
oraz jak taki projekt przygotowac. Szukajac odpowiedzi na takie pytania, warto
zastanowic sie najpierw, skad pochodza te pienigdze i dlaczego ktos chciatby
wspierac finansowo nasze dziatania.

Skad pochodza srodki unijne?

Unia Europejska, jako organizacja miedzynarodowa, dysponuje wiasnym
budzetem, za pomoca ktérego finansuje dziatania majace na celu rozwigzywanie
wspolnych probleméw panstw cztonkowskich. Gtéwnym zatozeniem funduszy
jest poprawa poziomu zycia mieszkancéw poprzez wzrost gospodarczy i wzrost
zatrudnienia. Takie skoordynowane dziatania sa bardziej efektywne i tansze,
przez co przyczyniajg sie do zmniejszania réznic w rozwoju krajow i regionéw.

Cele strategiczne i priorytety rozwoju Unii Europejskiej okreslone zostaty
w strategii Europa 2020." Wszystkie projekty, ktére realizowane bedga z udziatem
Funduszy Europejskich, oceniane wiec beda pod wzgledem zgodnosci z trzema
podstawowymi politykami:

1. Zrébwnowazonym rozwojem,

2. Réwnoscia szans,

3. Spoteczenstwem informacyjnym.

Polska na tle pozostatych panstw cztonkowskich nalezy do kategorii krajow
mniej rozwinietych? stad tez na lata 2014 — 2020 Unia Europejska przeznaczyta
dla naszego kraju 82,5 mld euro. Srodki te przyczynia sie do poprawy poziomu
zycia mieszkancow poprzez wzrost gospodarczy i zatrudnienie. Sg one jednym
z gtéwnych narzedzi realizacji,, Strategii Rozwoju Kraju 2020 (SRK2020).

Na co mozna przeznaczyc¢ srodki unijne?

Wsparcie finansowe ze S$rodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego (EFRR), Europejskiego Funduszu Spotecznego (EFS) i Funduszu
Spdjnosci (FS) przyznawane jest na okreslone przedsiewziecia. Musza by¢ one
spéjne, przemyslane i wpisywac sie w konkretne cele i zatozenia programéw

1 Warunkiem otrzymania pomocy unijnej przez poszczegélne panstwa jest podpisanie Umowy Partnerstwa z Komisja Europejska. Jest
to najwazniejszy dokument okreslajacy strategie inwestowania srodkdw europejskich w kazdym kraju. Wyznacza on cele strategiczne
i priorytety inwestycyjne kraju, faczac je z celami strategii ,Europa 2020" na rzecz inteligentnego, zréwnowazonego i sprzyjajacego
wiaczeniu spotecznemu wzrostu gospodarczego.

2 Poziom PKB na mieszkarica osiaga niecate 70% $redniego poziomu UE. Tylko wojewédztwo mazowieckie przekroczyto granice 75%
i znalazto sie w grupie regiondw lepiej rozwinietych.

3 Dokument przyjety uchwata Rady Ministréw w dniu 25 wrzesnia 2012 roku.
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operacyjnych. W latach 2014 - 2020 realizowanych jest 6 krajowych programoéw
operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju oraz
16 programoéw regionalnych zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie, ktére
szczeg6towo omoéwione zostaty w pierwszym rozdziale niniejszej publikacji.

Najwieksze kwoty zainwestowane zostang w infrastrukture transportowa,
ale najwiekszy wzrost wydatkéw w poréwnaniu do poprzedniego okresu
programowania nastapi w sferze innowacyjnosci i wsparcia przedsiebiorcow.
Finansowane beda réwniez inwestycje w zakresie ochrony srodowiska,
energetyki, a takze projekty z zakresu kultury, edukacji, zatrudnienia oraz
przeciwdziatania wykluczeniu spotecznemu. Szczegétowy zakres projektow
mozliwych do realizacji oraz rezultaty, jakie w danych obszarach maja zostac
osiagniete, mozna znalez¢ w opisach poszczegolnych programoéw.

Kazdy program operacyjny podzielony jest na tzw. Osie Priorytetowe,
ktére grupuja najwazniejsze obszary programu. Osie te koncentruja sie na
wsparciu wybranych typdw projektéw i realizujg wyznaczone cele szczegétowe
programéw. Osie dzielg sie na dziatania i poddziatania oraz okreslaja typy
projektéw mozliwych do realizacji.

Na przykfad: gtéwnym celem PO Inteligentny Rozwdj jest wzrost gospodarczy
oparty na innowacji i wiedzy. Cel ten realizowany jest za pomoca 5 osi
priorytetowych okreslajacych rodzaj wsparcia w poszczegdélnych obszarach.
W ten sposéb przedsiebiorca chcacy uzyskac wsparcie inwestycji w badania
i innowacje bedzie szukat w ramach Osi | (Wsparcie prowadzenia prac B+R przez
przedsiebiorstwa) dziatan i poddziatan pozwalajacych na realizacje jego projektu.

Informacje na temat osi priorytetowych, dziatann i poddziatann znajdujg sie
w Szczegétowych Opisach Osi Priorytetowych (SzOOP) dla poszczegélnych
programéw. Zapoznanie sie ztymi dokumentamito wazny element poszukiwania
mozliwosci dotacyjnych oraz przygotowania wniosku. SzZOOP uszczegétowia
zapisy programéw w podziale na osie priorytetowe oraz przypisane im
dziatania i poddziatania. W tych dokumentach okreslono m. in. typy projektéow
mozliwych do realizacji, oczekiwanych beneficjentéw (wnioskodawcow), system
instytucjonalny realizacji programu, rozktad alokacji finansowej, maksymalny
poziom dofinansowania, formy wsparcia, tryby i kryteria wyboru projektow.
Czytelna i spodjna konstrukcja tych dokumentéw ufatwia poruszanie sie po
wszystkich obszarach finansowanych ze srodkéw unijnych.

Od czego rozpoczac procedure uzyskiwania srodkéow unijnych?

Aby ubiegac¢ sie o s$rodki UE, najpierw nalezy zidentyfikowac potrzeby
i opracowac pomyst. Przegladanie osi priorytetowych wszystkich programoéw to
kiepski pomyst. Doswiadczenie uczy, ze najlepsze projekty to te, ktére zrodzity
sie z autentycznej potrzeby. Najpierw nalezy wiec zidentyfikowaé potrzeby,
zastanowic¢ sie, jaka zmiana jest oczekiwana. Najwiekszg szanse na sukces
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maja przedsiewziecia wynikajace z potrzeb, wpisujace sie w naszg dziatalnos¢,
bazujace na wiedzy i doswiadczeniu.

Mimo ze nikt nie lubi mie¢ probleméw, to bez nich nie ma projektéw.
Rozwigzywanie probleméw czy to infrastrukturalnych, spotecznych, czy
gospodarczych jest podstawag kazdego projektu. Dlatego tak wazne jest
szczegotowe okreslenie problemu, ktérym chcemy sie zajmowac, kogo on dotyczy,
jakie niesie ze soba konsekwencje i jakie sg ewentualne skutki zaniechania. Taka
dogtebna analiza pozwoli nam przygotowac sie do skonstruowania poprawnego
whniosku.

Tworzymy wniosek - logika projektowa

Aby projekt miat szanse na dofinansowanie, musi nie tylko wpisywac sie w cele
programéw, ale przede wszystkim powinien przynosi¢ odpowiednie rezultaty.
Warto wiec opracowaé¢ go zgodnie z logika projektowa. Struktura wniosku
wymaga, aby projekt uktadat sie w logiczna catos¢. Poprawnie napisany wniosek
powinien wiec wychodzi¢ od analizy probleméw i przez okreslenie celéw
prowadzi¢ do opisu dziatan oraz planowanych do osiggniecia rezultatow.

Problem ' Cele ' Dziatania ' Rezultaty

« przedstawienie « zaktadane « zaplanowane . efekty
problemu, barier, cele wynikajace dziatania bedace podjetych dziatari
ktore projekt z opisanego wynikiem odzwierciedlajace
ma rozwigza¢/ problemu zatozonych celow zaktadane cele
ztagodzi¢
(powotujac sie na
Zrodta)

Brak logicznego powiagzania pomiedzy wyzej wymienionymi elementami
Swiadczy o tym, ze wniosek nie zostat poprawnie napisany, co moze by¢ podstawa
do odrzucenia go na etapie oceny merytoryczne;j.

Problem

Okreslenie problemu, jakim chcemy sie zajmowa¢, jest zawsze pierwszym
etapem w procesie tworzenia projektu, a pdzniej pisania wniosku. Aby
prawidiowo opisa¢ problem, nalezy najpierw okresli¢ grupe odbiorcéw, czyli
osoby, do ktérych skierowane bedg nasze dziatania, a nastepnie podja¢ diagnoze
w zakresie problemoéw wystepujacych w tej grupie. W tym celu warto zrobic
drzewo problemow, czyli okresli¢ problem, jego skutki i przyczyny.
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2.
przyczyna

1. 3.
przyczyna przyczyna

Problem

1. 3.
skutek skutek

2.
skutek

Cele

Nastepnie na podstawie zdiagnozowanych probleméw musimy okresli¢ cel
projektu, czyli opisa¢ zmiane, ktéra ma nastapi¢ w wyniku realizacji naszego
projektu. Cele moga by¢ pozytywnym odwréceniem drzewa problemoéw, ktére
wykonalismy. W ten sposéb stworzymy cel gtéwny i jego cele szczegdtowe.
W formutowaniu celéw pomocna jest metoda SMART, ktéra okresla podstawowe
cechy obranych celéw:

e S -szczego6towy/konkretny,

e M- mierzalny/mozliwy do zmierzenia,

« A - akceptowalny/trafny,

» R-realny/mozliwy do osiagniecia,

« T-terminowy/okreslony w czasie.
Dziatania

Na podstawie probleméw i celdw w naszym projekcie powinnismy utworzy¢
kompozycje réznych dziatan, poprzez ktére zamierzamy osiagnaé wyznaczone
cele, czyli przyczyni¢ sie do rozwigzania problemu. Dziatania powinny by¢
opisem uwzgledniajacym ich skale (liczbe) oraz sposéb ich przeprowadzenia
(tematyke). Taka kompozycja dziatan ujeta jest w harmonogramie, ktéry pozwala
zaplanowa¢ ramy czasowe kolejnych, nastepujacych po sobie dziatari. Dobre
zaplanowanie dziatan jest kluczem do spokojnej i rzetelnej realizacji projektu.
Na tym etapie warto poswieci¢ wiecej czasu na planowanie, gdyz pozwoli to
unikna¢ pozniejszych ktopotéw z czasem. Nikt nie lubi pracowaé w stresie pod
presja czasu, a nerwowa atmosfera w pracy nie stuzy nikomu.

Na tym etapie nie mozna réwniez poming¢ aspektu finansowego, to jest
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odpowiedniego zabudzetowania planowanych dziatan. Kosztorys projektu, czyli
wydatki, jakie zamierzamy ponies¢ w zwiazku z realizowanymi dziataniami, to
jeden z najwazniejszych elementéw oceny efektywnosci finansowej projektu.
Kosztorys powinien by¢ spoéjny i adekwatny do projektu, realny, czytelny,
klarowny i poprawny, to znaczy bezbtedny pod wzgledem matematycznym.
Rezultaty

Efektem podjetych w projekcie dziatan, ktére zgodnie z logika projektu maja
wynika¢ z celéw, powinny by¢ konkretne rezultaty lub produkty. Produkty
to wytworzone bezposrednio w ramach projektu dobra lub ustugi. Rezultaty
to bezposredni wynik naszego projektu w odniesieniu do obranych celéw.
W projektach miekkich, czyli takich, ktére zmierzaja do wzmocnienia ludzi (a nie
np. budowy drég, modernizacji budynkdw itp.), czesto spotykamy sie z podziatem
na rezultaty twarde i miekkie. Twarde to te, ktére najtatwiej policzy¢, np. liczba
przeszkolonych oséb, liczba oséb, ktdre skorzystaty z doradztwa zawodowego
itp. Trudniej okresli¢ natomiast rezultaty miekkie, poniewaz dotycza one np.
zmiany postaw u odbiorcéw projektu, podniesienia wiedzy czy samooceny
uczestnikéw szkolen.

Przygotowujac wniosek, warto zapoznac sie z kartg oceny merytorycznej, ktérg
postugiwac beda sie eksperci podczas oceny. Pozwoli nam to dokonaé wstepnej
weryfikacji naszego projektu. Dobrym pomystem, czesto praktykowanym przez
doswiadczone w pisaniu wnioskéw podmioty, jest oddanie gotowego wniosku
do przeczytania zaufanej osobie, ktéra nie pracowata przy jego tworzeniu.
Taka osoba, tak samo jak ekspert oceniajacy, bedzie postugiwac sie wytacznie
opisanym projektem i moze nam dac bezcenng informacje zwrotna dotyczaca
tego, jak rozumie poszczegdlne elementy wniosku.

Gdzie i kiedy ztozy¢ projekt?

Kiedy projekt zostat juz stworzony, zidentyfikowane zostaty potrzeby,
okreslone cele, rezultaty i umiejscowiony zostat w odpowiednim dziataniu
w ramach osi priorytetowych wybranego Programu Operacyjnego, mozna przejsc¢
do przygotowania wniosku. Sam projekt jest bowiem metoda pracy, wniosek
natomiast to oferta na realizacje projektu przedstawiana w zaproponowanym
formacie. Projekty sktadamy zawsze w formie wnioskéw, opisujac je na
odpowiednich formularzach.

Kazde z dziatanh realizowane jest za posrednictwem jednego z podstawowych
trybow: konkursowego lub pozakonkursowego. Tryb konkursowy jest tym
podstawowym, czyli takim, ktérego zastosowanie rozwazane jest w pierwszej
kolejnosci. Stosowanie trybu pozakonkursowego ma miejsce woéwczas, gdy
ogfaszanie konkursu jest bezcelowe lub nieefektywne, na przyktad, gdy ze
wzgledu na szczegdlny charakter danego projektu mozemy z géry okresli¢
whnioskodawce.
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Projekty sktada¢ bedziemy wiec w gtéwnej mierze w odpowiedzi na konkursy.
Ogtasza¢ je beda Instytucje Organizujace Konkurs w terminach wskazanych
w harmonogramach rocznych. Harmonogramy te sa dostepne nie p6zniej niz do
30 listopada roku poprzedzajacego ogtoszenie konkursu. Daje nam to czas na
odpowiednie przygotowanie projektu, jeszcze przed ogtoszeniem naboru.

Wszystkie ogtoszenia konkursowe beda publikowane na stronie www.
funduszeeuropejskie.gov.pl. Na tej stronie skorzysta¢ mozna réwniez
z wyszukiwarki dotacji oraz pobra¢ harmonogramy naboru wnioskéw dla
poszczegdlnych programéw.

Ogtoszenie konkursu - dokumentacja konkursowa

Kazdy konkurs odbywa sie na podstawie regulaminu ogtaszanego przez
Instytucje Organizujacg Konkurs (IOK). Okresla on m. in. przedmiot konkursu,
forme, termin i miejsce sktadania wnioskéw, kryteria wyboru, kwote przeznaczong
na konkurs oraz wzory dokumentéw (wzér wniosku, umowy). Regulamin wraz
z zalacznikami stanowi tzw. dokumentacje konkursowa. Zawiera ona wiec
wszystkie niezbedne informacje i dokumenty potrzebne na etapie tworzenia
whniosku.

Nieoceniona jest réwniez informacja, jaka znajdziemy w dziale ,Pytania
i odpowiedzi" W tym miejscu mozemy nie tylko zada¢ pytanie Instytucji
Organizujacej Konkurs, ale réwniez przeczyta¢ odpowiedzi na najwazniejsze
pytania i watpliwosci innych beneficjentow.

Nowoscia w tym okresie programowania jest obowigzek udostepniania
dokumentacji konkursowej minimum 30 dni przed ogtoszeniem konkursu.
Obserwujgc pierwsze konkursy, mozemy zauwazy¢, ze w praktyce dokumentacja
konkursowa jest dostepna o wiele wczesniej niz zaktada termin minimalny. Taka
praktyka pozwala na jeszcze lepsze przygotowanie naszych wnioskéw, daje czas
na znalezienie partneréw i dopracowanie naszych pomystéw.

Generatory wnioskéw aplikacyjnych

Whniosek przygotowany zgodnie z regulaminem, w odpowiedzi na konkurs,
sktadamy za pomocg generatoréw wnioskéw. S3 to webowe aplikacje stuzace
do przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu realizowanego
w ramach srodkéw unijnych. Generatory wspierajg beneficjentéw w prawidtowym
wypetnianiu wnioskéw, umozliwiajac ich tworzenie, edycje i wydruk. Kazdy
program operacyjny posiada z reguty wiasna dedykowang aplikacje, za pomoca
ktérej sktada sie wnioski.

Dla przyktadu, wnioski do Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
sktadamy za posrednictwem Systemu Obstugi Wnioskéw Aplikacyjnych (SOWA)
dostepnego na stronie www.sowa.efs.gov.pl. System w pierwszej kolejnosci
wymaga od nas zatozenia konta, a nastepnie zalogowania sie na platformie.
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System umozliwia wprowadzenie danych wnioskodawcy, ktére automatycznie
przenoszone sg do tworzonych wnioskéw oraz zdefiniowania uzytkownikdw,
ktorzy pracowac beda w imieniu wnioskodawcy. Cato$¢ prezentuje sie bardzo
czytelnie, a obstuga systemu jest intuicyjna.

Whniosek o dofinansowanie nalezy wypetnia¢ w oparciu dokumenty aktualne
na dzien rozpoczecia naboru, w szczegdlnosci:

1. SzOOP,

2. Zasady Wdrazania,

3. Instrukcje wypetniania formularza wniosku o dofinansowanie,

4. Regulamin konkursu.

Proces wytaniania wniosku - tryb konkursowy

Whnioski skladane sa poprzez przestanie elektronicznej wersji formularza
wniosku (za posrednictwem odpowiedniego generatora). W niektérych
konkursach wymagane jest réwniez dostarczenie wydrukowanego i podpisanego
dokumentu do witasciwej Instytucji Organizujacej Konkurs zgodnie z data
okreslong w regulaminie konkursu.

Tak ztozony wniosek w pierwszej kolejnosci trafia do oceny formalnej. Jest
to pierwszy etap filtrowania ztozonych wnioskéw, ktéry skutkowaé moze
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odrzuceniem wniosku pod wzgledem formalnym. W przypadku drobnych
brakéw formalnych Instytucja Organizujagca Konkurs wzywa beneficjenta do
ich uzupetnienia. Wnioski, ktére poprawnie przeszty etap oceny formalnej,
oddawane sg w rece Komisji Oceny Projektow (KOP). Powotana przez IOK Komisja
Oceny Projektéw (KOP) dokonuje rzetelnej i bezstronnej oceny spetnienia przez
projekt okreslonych kryteriow. Kazdy wniosek ocenia minimum 2 czionkéw
KOP, a w przypadku duzych rozbieznosci punktowych w ocenie powotywany
jest dodatkowy ekspert. Cztonkowie komisji uktadaja liste rankingowa, ktdra
przekazuja do zatwierdzenia IOK. Dofinansowanie uzyskuja te wnioski, ktore
uzyskaty kolejno najwyzsze wyniki w punktacji.
Graficzne przedstawienie procedury pozyskiwania srodkéw unijnych:

[ BENEFICJENT ]

Instytucja wdrazajaca - weryfikacja J

whniosku pod wzgledem formalnym

I YR
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v
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Ostatnim etapem catej procedury jest podpisanie umowy o dofinansowanie
poprzedzone negocjacjami dotyczacymi m. in. budzetu czy harmonogramu
projektu.

Gdzie szuka¢ informacji?

Podstawowym zrodtem informacji na temat Funduszy Unijnych w nowym
okresie programowania jest strona www.funduszeeuropejskie.gov.pl. Znalez¢
tam mozna wszystkie informacje dotyczace mozliwosci uzyskania wsparcia
ze $rodkéw Unii Europejskiej. Nowoscia w tym okresie programowania
jest wspomniany wczesniej obowigzek umieszczania wszystkich ogtoszen
o konkursach na tej wtasnie stronie. Dzieki temu tworzy sie bogata i najbardziej
aktualna baza mozliwosci korzystania z Funduszy Europejskich.

Wszystkie serwisy programoéw krajowych oparte sa na wspdlnym layout
i tworza spojng kompozycje zaréwno pod wzgledem graficznym, jak i pod
wzgledem podziatu informacji i tresci serwisdéw. Stad tez na pierwszy rzut oka
strony POWER (www.power.gov.pl) i POPC (www.popc.gov.pl) wydaja sie niemal
identyczne, a jedynym rozréznieniem sa kolory przypisane tym programom.
Ten celowy zabieg uspdjnienia graficznego pozwala na szybkie wyszukiwanie
niezbednych informacji we wszystkich programach.

Na stronie www.funduszeeuropejskie.gov.pl oraz na stronach wszystkich
programdéw znajduja sie dzialy FAQ - czyli najczeéciej zadawanych pytan.
Warto zapoznac sie z nimi, zanim skontaktujemy sie z Punktem Informacyjnym
Funduszy Europejskich. Sie¢ takich punktéw, rozlokowana na terenie catego
kraju, jest zarzadzana przez Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju. Swiadcza one
bezptatne ustugi w zakresie informacji dotyczacych mozliwosci ubiegania sie
o wsparcie ze srodkéw unijnych.

Sie¢ Punktéw Informacyjnych Funduszy Europejskich to: Centralny Punkt
Informacyjny Funduszy Europejskich, 17 Gtéwnych Punktéw Informacyjnych
Funduszy Europejskich i 59 Lokalnych Punktéw Informacyjnych Funduszy
Europejskich na terenie catego kraju.
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IV. Projekty innowacyjne

Alicja Zajaczkowska

Tworzenie innowacji obejmuje sekwencyjne etapy dziatan - poczawszy od
pomystu, poprzez badania, prace rozwojowe, testujgce, wdrozeniowe - az po
zastosowanie praktyczne, przy czym zastosowania te moga przyja¢ postac
szerokiego, bezptatnego upowszechniania lub komercjalizacji czy tez moga by¢
wykorzystane w danej organizacji jako usprawnienie jej dziatalnosci. Na kazdy
z tych etapéw niezbedne sg fundusze, ktére mozna prébowac pozyskac poprzez
projekt innowacyjny czy program badawczy z r6znych programéw operacyjnych
w ramach funduszy unijnych na lata 2014 - 2020.

Innowatorzy, ktérzy chcg pozyska¢ fundusze na innowacyjne projekty ze
srodkéw publicznych, w tym funduszy unijnych, powinni z jednej strony
przeprowadzi¢ analize szans pozyskania dofinansowania na swoéj pomyst,
a z drugiej zorientowa¢ sie w dostepnosci ewentualnych zrédet wsparcia
finansowego w ramach ogtaszanych konkurséw dotacyjnych.

W pierwszej kolejnosci twdrcy innowacji powinni jednak poddac analizie, czy
i w jakim zakresie innowacyjne rozwigzanie, nad ktérym pracuja, wpisuje sie
w trzy kluczowe zagadnienia:

1. Analiza innowacyjnosci - na czym polega innowacyjno$¢ rozwiagzania,

jak mozna je sklasyfikowac? Jaka to innowacja?

2. Analiza wplywu - jaki wplyw ma innowacja na wyzwania spoteczne
i gospodarcze uznane za priorytetowe przez UE? Jak wpisuje sie
w priorytety unijne?

3. Analiza potencjalu wdrozeniowego - czy mozliwe jest wdrozenie/
komercjalizacja innowacyjnego rozwiazania dla mozliwie szerokiego
grona odbiorcéw? Czy innowacja ma szanse na wdrozenie?

Odpowiedzi na powyzsze pytania utatwia wybér odpowiedniej strategii
pozyskiwania funduszy na opracowanie, testowanie i wdrozenie innowacyjnego
pomystu.

Dlaczego innowacje?

Innowacyjnos¢ - kreatywnos$¢ jest obecnie najsilniejszym Zrédiem
konkurencyjnosci. Wczesniejsze strategie konkurencyjnosci odwotywaty sie do
zadowolenia klientéw. Bazowaty na dwdch podejsciach: lepsza jakos¢ produktu
za wyzsza cene lub jak najnizsze koszty i najtarsze produkty. Obecnie samo
zadowolenie klientéw juz nie wystarcza. Trzeba ich zachwyci¢ nowoscia.

Zapotrzebowanie na innowacyjne rozwigzania nie dotyczy tylko innowagji
technologicznych, ale réwniez innowacji spotecznych, ktére poszukuja
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specyficznych rozwigzan dla ré6znych probleméw spotecznych. Termin innowacje
odnosi sie do zjawisk obejmujacych wszystkie sfery zycia gospodarczego
i spotecznego az po zmiany kulturowo-myslowe. W przypadku innowadji
wprowadzanych przez przedsiebiorstwa oczekuje sie, Zze zmiana doprowadzi
do pozytywnego efektu finansowego. W przypadku zjawisk spotecznych
innowacyjne rozwigzania powinny przyczyniac sie do wystgpienia pozytywnego
efektu socjoekonomicznego, zmiany na lepsze w réznych aspektach jakosci zycia.

Jesli chce sie skutecznie pozyskaé dofinansowanie na innowacyjny projekt,
trzeba upewnicsig, ze jest zapotrzebowanie nainnowacje. Nalezy zweryfikowag,
na ile efekty/korzysci zastosowania innowacyjnego rozwigzania sa odpowiedzig
na realne, istotne potrzeby, czy wywotujg pozytywne zmiany.

Unia Europejska w innowacyjnosci upatruje gtéwna przewage konkurencyjna
Europy, co zostato podkreslone w dokumencie Strategii ,Europa 2020’ gdzie
jednym z trzech priorytetéw polityki unijnej jest wzrost inteligentny (ang. smart
growth), czyli rozwdj oparty na wiedzy i innowacjach. Dlatego tez w kolejnym
okresie programowania funduszy unijnych na lata 2014 - 2020 skierowano
znaczne finansowanie na projekty innowacyjne.

Skad sie biora innowacje?

Innowacje moga zosta¢ uruchomione z réznych powoddw, jako efekt
zréznicowanego podejscia do proceséw innowacyjnych:

1. innowacje ,uwalniane przez przypadek” - pojawiajg sie jako iskra

geniuszuy, intuicji, kreatywnosci,

2. innowacje ,pchane przez naukowcéw” - s pochodng stanu wiedzy oraz

zdolnosci naukowcow,

3. innowacje ,ciagnione przez rynek” - powstaja w odpowiedzi na

rozpoznane potrzeby rynku,

4. innowacje ,wyciskane przez problem” - s3 odpowiedzig na pojawiajace

sie problemy spoteczne.

W praktyce mozemy mie¢ do czynienia zdwoma podejsciami do powstawania
innowacji — mozemy moéwic o innowacjach pionierskich i adaptacyjnych.
Innowacje pionierskie - pojawiaja sie jako iskra geniuszu, intuicji, kreatywnosci,
czestobazujanaprocesietwdrczym kreatora, naznaczone sa duzym pierwiastkiem
kreatywnosci, niestandardowym podejsciem do okreslonego problemu, s3 to
rozwigzania dotad nieznane.

Innowacje adaptacyjne, nasladowcze - to nowe zastosowanie rozwigzan
wprowadzonych wczedniej, tzw. ,nowosci zapozyczone”, a czasami nawet
»-0dkurzone”. S3 to nowoczesne rozwigzania stosowane juz gdzie$ indziej,
przejete od jego oryginalnego twércy, ale dostosowane do specyficznych
potrzeb i uzywane w innym kontekscie przez innych. To wtasnie w przypadku
innowacji adaptacyjnych pojawialy sie dyskusje i rozwazania dotyczace kwestii
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putapki imitacji oraz watpliwosci, na ile np. poprawa jakosci produktu/ustugi
albo tworzenie standardéw jest innowacja. Oba typy innowacji wydaja sie by¢
réwnoprawne, a o jakosci innowacji decyduje jej trwatos¢, czyli realne wdrozenie
do szerszej praktyki. Innowacyjne rozwiagzanie, ktére nie jest wdrozone do
praktyki, jest tylko kreowaniem teoretycznej rzeczywistosci.

Starajac sie o dofinansowanie na projekt innowacyjny, nalezy wiarygodnie
opisa¢, na ile innowacja jest nowym rozwigzaniem lub na ile w istotny sposéb
ulepsza dotychczas istniejace.

Tradycyjny model tworzenia innowacji tzw. zamknietych opierat sie na
wewnetrznych dziatach badawczo-rozwojowych w przedsiebiorstwach czy
instytucjach badawczych. Wymaga on duzych naktadéw na badania i rozwdj,
przez co dostepny i wdrazany jest jedynie przez duze, silne finansowo organizacje.
Jest on takze silnie skoncentrowany na ochronie wtasnosci intelektualnej oraz
tajemnicy handlowej innowatoréw.

Obecnie zmienia sie podejscie do generowania innowacji, gdyz coraz czesciej
zrédtem nowatorskich pomystéw stajg sie wirtualne spotecznosci wykorzystujace
madros¢ ,ttumu’, wiedze spoteczenstwa sieciowego, dziatajgce w oparciu
o sieciowg logike w Internecie. W procesach innowacyjnych wykorzystuje sie
coraz czeséciej nowy model wspédtpracy oparty o innowacje otwarte. Przejscie
od modelu,zamknietego” do ,otwartego” stato sie mozliwe poprzez globalizacje,
rozwdj instrumentdw (np. ochrona wiasnosci intelektualnej), rosnaca mobilnos¢
na rynku pracy oraz rozwdj nowych technologii, szczegdélnie komunikacyjnych.
Pojawity sie srodki umozliwiajace tatwy kontakt na kazdym etapie procesu
innowacyjnego. Innowacje otwarte mogg przybiera¢ np. forme opartg o fora
pomystéw. Sa to platformy internetowe, gdzie inicjuje sie globalng ,burze
mbzgoéw” w sieci internetowej, na ktérych uzytkownicy moga zamieszczac
swoje pomysty odnosnie udoskonalania produktéw, ustug lub proceséw
danego przedsiebiorstwa. Uczestnictwo w nich jest dobrowolne i nie wigze sie
z wynagrodzeniem.

W projektach innowacyjnych duza wage przywigzuje sie do faktycznego
zaangazowania potencjalnych adresatéw innowacji w proces jej tworzenia,
testowania, wdrazania. Warto uwzgledni¢ takie podejscie przy tworzeniu
projektu.

Co jestinnowacja?

Sam termin ,innowacja” jest definiowany w dwojaki sposéb. Pierwszy z nich
podkresla rzeczowy wymiar innowacji, drugi — czynnosciowo-procesowy
charakter zjawiska. Zgodnie z pierwszym podejsciem, innowacja rozumiana jest
jako rezultat - nowy produkt, ustuga, rynek, metoda produkcji, model organizacji
dziatalnosci gospodarczej itp. Zgodnie z drugim podejsciem innowacja
utozsamiana jest z ciggiem zdarzen, poczawszy od powstania pomystu, przez
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prace badawczo-rozwojowe, projektowanie, po produkcje i upowszechnianie.

Innowacja nie jest pojeciem tozsamym z wynalazkiem. Za wynalazek mozna
uzna¢ wykreowana, nowa wiedze, ale innowacja jest dopiero zastosowanie
jej w praktyce. Nowa koncepcja jest wynalazkiem, kiedy poprawnie dziata
w warunkach laboratoryjnych. Staje sie ona innowacja dopiero woéweczas, gdy
moze by¢ powtarzana na skale przemystowa, przy mozliwych do zaakceptowania
kosztach.

Dodatkowo w przeciwienstwie do wynalazku innowacja ma charakter
relatywny. To, co jest innowacja w Polsce, niekoniecznie jest innowacja w innym
kraju. Wypracowany produkt projektu innowacyjnego moze by¢ innowacyjny
w skali europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalne;j.

Aby skutecznie pozyska¢ dofinansowanie na projekt innowacyjny, nalezy
upewnic sie, jak w danym konkursie definiowana jest innowacja i czy nasz pomyst
wpisuje sie w wymagane kryteria.

Innowacja moze mie¢ charakter technologiczny, spoteczny lub jest mieszanka
obu typow. Innowacja spoteczna wprowadza nowa idee (produkt, ustuge, model),
ktéra ma stanowi¢ odpowiedzZ na potrzeby spoteczne lub tworzy¢ nowe relacje
spoteczne, nowy rodzaj wspétpracy spotecznej lub nowe wzorce zachowan.
Ma wiec charakter bardziej abstrakcyjny i dotyczy sfery, w ktoérej proces
wprowadzanych zmian moze by¢ dtugotrwaty, a ich efekty trudno mierzalne
iznacznieodroczonew czasie.Te specyfikeinnowacjispotecznychnalezy wzig¢ pod
uwage, w szczegoélnosci planujac etapy jej testowania i wdrazania, uwzgledniajac
odpowiedni czas ich trwania, zrédta finansowania i sposéb pomiaru efektéw.
Z kolei innowacja technologiczna wprowadza nowg technologie, technike lub
proces produkcyjny, ma zatem charakter bardziej konkretny, materialny. Proces
wprowadzanych przez nig zmian zwykle jest krotszy niz w przypadku innowacji
spotecznych, a rezultaty tych zmian sa fatwiej mierzalne.

Wiasciwym funduszem dla finansowania dostownie rozumianych innowacji
technologicznych jest Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego w ramach
programéw operacyjnych:

« PO Inteligentny Rozwdj 2014 - 2020,

+ Innowacje w PO Polska Cyfrowa 2014 — 2020,

+ Innowacje w PO Polska Wschodnia 2014 - 2020,

+  Regionalne Programy Operacyjne na lata 2014 - 2020.

Dlaczego innowacje spoteczne?

Zgodnie z zapisami raportu ,Polska 2030” odpowiedzia na zapewnienie
prawidlowego rozwoju spoteczno-gospodarczego sg innowacje spoteczne,
ktére moga dotyczy¢ wielu aspektow i obszaréw funkcjonowania spotecznego
i gospodarczego. Innowacje spoteczne moga obejmowaé swoim zakresem
zarébwno innowacje techniczne, jak i stricte spoteczne. Te pierwsze pozwalaja
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kreowad innowacyjne rozwiagzania techniczne i technologiczne tworzone, aby
poprawi¢ funkcjonalnos¢ danego produktu tak, by dostosowac go do potrzeb
szczegolnych, nietypowych odbiorcy lub wykorzysta¢ w efektywniejszy sposéb
istniejace zasoby. Innowacje o charakterze spotecznym moga dotyczy¢ np.
szczegdlnych grup wymagajacych wsparcia ze strony panstwa i spoteczeristwa,
a takze wptywac na zmiany w funkcjonowaniu lokalnych spotecznosci.

Za niezbedne elementy towarzyszace wdrazaniu innowacji spotecznych uwaza

+  miedzysektorowos¢,

«  tworzenie nowych relacji,

«  otwartos¢ na wspétdziatanie,

«  zatozenie prosumpg;ji® i koprodukgji,

+ oddolnos¢,

+  wspotzaleznosg,

«  tworzenie nowych mozliwosci oraz

- efektywniejsze wykorzystanie srodkéw i zasobow.

Gtéwne cechy, ktére powinna posiadac innowacja spoteczna to:

+  howatorstwo,

«  efektywnos¢,

- odpowiadanie na rzeczywiste potrzeby spoteczne,

- zwiekszanie spofecznego potencjatu do dziatania,

«  przechodzenie od fazy pomystu do jego wdrozenia.

Innowacyjnos¢ moze sie przejawiac sie w wymiarze:

« grupy docelowej, kiedy wsparcie ukierunkowane jest na grupe
niekorzystajaca wczesniej z pomocy,

+  problemu, kiedy innowacja dotyczy problemu do tej pory niewystarczajaco
uwzglednianego w polityce panstwa (przy czym moze to by¢ zaréwno
nowy, jak i znany problem, do rozwiazania ktérego brakuje narzedzi
lub problem znany, do rozwiazania ktérego stosowano dotad narzedzia
nieskuteczne),

« formy wsparcia, ktéra wymaga wykorzystania nowych instrumentéw
przy rozwigzywaniu znanych, tradycyjnych probleméw z mozliwoscia
adaptowania rozwigzan sprawdzonych w innych krajach, regionach lub
kontekstach.

Dofinansowanie na projekty innowacji spotecznych przewidziane jest

w Programie Operacyjnym Wiedza Rozwéj Edukacja (Os$ IV Innowacje spoteczne
i wspodtpraca ponadnarodowa). Innowacje spoteczne moga by¢ realizowane

4 Defining Social Innovation. Part 1, TEPSIE, 2012: http://siresearch.eu/sites/default/files/1.1%20Part%201%20-%20defining%20
social%20innovation 0.pdf.
5 Model prosumpcji zaktada, ze konsument dobra jest jednoczesnie jego producentem. Przyktadami prosumpcji sg serwisy
spotecznosciowe (MySpace, Facebook), projekty open-source (Linux) czy inicjatywa Lego Factory, w ramach ktérej konsumenci moga
sami projektowac zestawy Lego.
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w obszarze zatrudnienia, integracji spotecznej, edukacji i ksztatcenia, ochrony
zdrowia czy poprawy jakosci funkcjonowania administracji publicznej. Innowacje
spoteczne wdrazane beda jako dwa typy projektow. Pierwszy to mikro-innowacje
—inkubacja nowych zalagzkowych pomystéw, w tym ich opracowanie i rozwiniecie
oraz przetestowanie i upowszechnienie, a takze podjecie dziatan w zakresie
wiaczenia do polityki i praktyki, ktéry jest przedmiotem niniejszego konkursu.
Jego celem jest wyselekcjonowanie podmiotéw, ktére wesprg proces tworzenia
nowatorskich rozwiazan probleméw spotecznych. Druga sciezka sa konkursy na
makro-innowacje, ktére maja doprowadzi¢ do zmian w politykach publicznych
i upowszechnienia innowacji na skale krajowa.

Kim jest innowator?

Innowatorzy to specjalisci w swojej dziedzinie, przedsiebiorczy wizjonerzy.
Przyjmuja postawe wobec tego, co nas otacza, ktéra polega na tym, ze chca co$
zmieni¢, ulepszy¢, mimo ze co$ juz catkiem dobrze dziata. Cechuje ich ciekawos¢,
otwartos¢ na zmiany, ktéra pozwala im lepiej przygotowac sie na réznorakie
zagrozenia, ale tez wykorzysta¢ mozliwosci. Mozna wyrézni¢ wsrdd nich:

1. poszukiwaczy potrzeb - chcg zrozumie¢ potrzeby klienta. Tworza
innowacje w oparciu o potrzeby klientéw, angazujac klientéw
bezposrednio w proces kreowania nowych pomystéw czy wykorzystujac
media spotecznosciowe (otwarte innowacje). Ich celem jest poszukiwanie
zarébwno zidentyfikowanych, jak réwniez jeszcze nie uswiadomionych
potrzeb klientéw, aby méc potem wprowadzi¢ nowe produkty/ustugi na
rynek jako pierwsi,

2. obserwatoréw rynku — $ledza zmiany rynkowe i zachowania klientéw.
Dziatajg w oparciu o trendy rynkowe, koncentrujac sie gtdwnie na ciggtym
procesie ulepszania istniejgcych produktéw i zapewnieniu sobie akceptacji
klientéw,

3. poszukiwaczy technologii - zaktadaja, ze klienci nie zawsze wiedzga, co
jest mozliwe. Poszukuja nowoczesnych rozwigzan technologicznych do
rozwoju nowych produktéw i ustug.

Chociaz w opinii wielu innowacyjno$¢ moze by¢ cecha wrodzong, to

rébwnoczesnie uwaza sie, iz mozna jg takze wycéwiczy¢ i wzmocnic dzieki praktyce.

Na etapie opracowania koncepcji innowacji warto pobudza¢ kreatywnosc,
wykorzystujac techniki twoérczego myslenia oraz stosowac zespotowy proces
tworczy. Wazne, aby przygotowujac projekt innowacyjny, zaangazowaé do
zespotu tworcdw osoby zréznicowane pod wzgledem posiadanej wiedzy
i doswiadczenia, sposobow myslenia i pracy, poniewaz umozliwia to czerpanie
z wszechstronnych zasobdw i przyjmowanie réznych perspektyw patrzenia na
tworzong innowacje.
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Co jest potrzebne, aby tworzy¢ innowacje?

Proces innowacyjny jest dziataniem ztozonym z wielu etapdw, a sam pomyst
innowacyjny jest czesto efektem wielu wczesniejszych badan i analiz oraz
dziatan przygotowawczych. Sposréd nich szczegdlnie wazne wydaja sie by¢ takie
aspekty, jak:

1. monitorowanie trendéw innowacyjnych - $ledzenie, co wymyslili inni,
jakie innowacje rozwijaja sie w kraju i za granica, aby wykorzystywac
pojawiajgce sie pomysty i unika¢ dublowania wysitkéw,

2. obserwowanie - niezbedna jest diagnoza probleméw i wyzwan oraz
wnikliwa analiza otoczenia, odbiorcéw i uzytkownikéw innowadji,
rozeznanie potrzeb odbiorcy i konsumenta. Nalezy uwaza¢, aby nie
popetni¢ btedu niektérych tworcdw, ktorzy uwazaja, ze wiedza bez
badan, czego innym potrzeba, majg sktonno$¢ do szybkich uogdlnien,
nieopartych na badaniach i gtebszych analizach,

3. pobudzanie kreatywnosci — wykorzystywanie metod pobudzajacych
kreatywne myslenie, np. planowanie scenariuszowe, budowanie skojarzen
- faczenie ze soba zagadnien wczesniej niepowigzanych, zadawanie
prowokacyjnych pytan - ,podwazanie niepodwazalnego’, zadawanie
pytan:,Dlaczego?’,,Dlaczego nie?’,,Co by byto, gdyby...?",

4. eksperymentowanie - testowanie innowacji w warunkach, w jakich
bedzie faktycznie funkcjonowac,

5. przejrzysty sposéb implementowania - czyli opis innowacyjnego
rozwigzania objasniajacy innym cel i efekty, jakie ma wywolywac oraz
potrzebne zasoby i proces wdrazania,

6. skupienie na ekonomicznosci - efekty wdrozenia innowacyjnego
rozwigzania winny by¢ na tyle widoczne i przekonujace, iz optaca¢ sie
bedzie wlozy¢ konieczny nakfad pracy i srodkéw, by je osiagnaé.

Poza innowacyjnym pomystem inne kluczowe czynniki sprzyjajace procesom
innowacyjnym to przede wszystkim kultura organizacyjna sprzyjajaca
kreatywnosci, wiedza branzowa, zesp6t innowatoréw i menadzeréw, dobre
zarzadzanie oraz networking i, oczywiscie, dostep do funduszy.

Potencjat merytoryczny i organizacyjny powigzany z wiedzg branzowa
zwieksza szanse na opracowanie nowatorskiego rozwigzania. Oprécz tego
bardzo duze znaczenie ma kultura organizacyjna danego podmiotu. Czesto
duze organizacje, przedsiebiorstwa o ugruntowanej pozycji ,uszytywniaja
sie”, obrastajg procedurami, daza do stabilizacji a nie wyzwan. Zatem oprécz
zaplecza musi by¢ w danej organizacji odwaga do podwazania status quo, che¢
eksperymentowania, baczne przygladanie sie rzeczywistosci i $Sledzenie trendéw.
Wazne jest rowniez ktadzenie nacisku na prace zespotowa oraz danie swobody
dziatania pracownikom w poszukiwaniu nowych rozwigzan. Duze znaczenie

55



ma réwniez sieciowanie, czyli umiejetnos¢ budowania koalicji wokét danego
zagadnienia, poczawszy od etapu zbierania danych do upowszechnienia danego
produktu. Warto réwniez zauwazy¢, ze znacznie wieksza szanse na wdrozenie
maja te innowacje, ktére sg zwigzane przede wszystkim z misja dziatania danego
podmiotu, a po wtdre odpowiadaja na jakis wazny problem/docierajg do jakies
niszy zwiazanej z biezaca dziatalnoscia lub strategicznymi planami rozwojowymi
organizacji/ przedsiebiorstwa.

Jak zarzadza¢ innowacyjnym projektem?

Doswiadczenia pokazuja, iz nieodzownym warunkiem stworzenia dobrych
jakosciowo i zarazem unikatowych innowacji jest odpowiedni potencjat
realizatorow projektéw innowacyjnych. Innowatorzy wychodza poza utarte
schematy dziatania. Proces tworczy wymaga czasu i pewnej swobody dziatania,
a zdrugiej strony wytrwatosci w przezwyciezaniu kolejnych nieprzewidywalnych
trudnosci. Menadzerowie podejmujac sie realizacji projektu innowacyjnego,
powinni by¢ zwtaszcza gotowi na zarzadzanie zmiana i ryzykiem.

Projekt innowacyjny zarzadzany jest w oparciu o adaptacyjne podejscie
do zarzadzania, ktére zaktada wiekszg elastycznos¢ w sposobie wdrazania
projektu i umozliwia wiekszg modyfikacje dziatan projektowych niz
w projektach standardowych. Wymaga to od realizatoréw duzego doswiadczenia
w pracy metoda projektowa oraz profesjonalizmu proceséw kierowniczych
i merytorycznych.

Przygotowujac sie do projektu innowacyjnego, warto przeanalizowac zasoby
i potencjat swojej organizacji w obszarze zarzadzania projektem w oparciu
o autorskie Narzedzie Oceny Zarzadzania Projektem Innowacyjnym, opracowane
przez autorke niniejszego opracowania.

Narzedzie Oceny Zarzadzania Projektem Innowacyjnym sktada sie z 10
obszaréw, ktére opisuja stan pozadany sprzyjajacy sprawnemu i skutecznemu
zarzadzaniu przedsiewzieciem innowacyjnym. Przyjete obszary oceny to:

1. wizja,

2. kultura organizacyjna,
3. doswiadczenie,

4. plan,

5. kadra,

6. networking,

7. komunikacja,

8. monitorowanie,

9. ryzyko,

10. finanse.
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Tabela. Narzedzie Oceny Zarzadzania Projektem Innowacyjnym

Opis stanu pozadanego

Projekt wpisuje sie w wizje/misje/strategie rozwoju
podmiotu, ktéry gorealizuje. Jest spojny z priorytetowymi
celami i dziataniami realizatora, nie jest akcyjnym,
Jprzypadkowym” przedsiewzieciem. Wspdtpracownicy
maja wspdlng wizje projektu, utozsamiaja sie z celami
projektu i rozumieja, czemu stuzy i jakie zmiany ma
wprowadzi¢. Realizatorzy wykonuja przedsiewziecie,
ktére = odpowiada na  rzeczywiste,  aktualne
zapotrzebowanie spoteczne i ma istotne znaczenie dla
jego adresatow oraz realizatora.

Kryterium
1. | Wizja
2. | Kultura

organizacyjna

Podmiot realizujacy projekt innowacyjny cechuje kultura
organizacyjna sprzyjajaca innowacjom, nastawiona
na zmiane i kreatywnos¢. Wspodtpracownicy i kadra
zarzadzajaca pozytywnie reaguja na pojawiajace sie
nowe pomysty i niestandardowe sposoby realizacji
projektu i testowanie innowacji. Zarzadzanie zmiang jest
umiejetnie wykorzystywane przez kadre kierownicza,
ktéra ma sSwiadomos¢ ryzyka wystepujacego przy
realizacji projektu innowacyjnego - zgoda na ryzyko
porazki i gotowos¢ do podejmowania kolejnych prob.

3. | Doswiadczenie

Realizator posiada dos$wiadczenie i wiedze ekspercka,
branzowa z zakresu innowacyjnego przedsiewziecia.
Korzysta z doswiadczen, dobrych praktyk z wczesniej
zrealizowanych przez siebie projektéw. Jest otwarty na
wspotprace, partnerskie relacje, poszukiwanie wiedzy,
doswiadczen, inspiracji, rozwigzan w réznych miejscach
i zrédtach, angazowanie specjalistéw i partneréw
krajowych i ponadnarodowych. Posiada do$wiadczenie
w pracy metoda projektowsa i realizacji przedsiewziec¢
projektowych w oparciu o wystandaryzowane narzedzia
i procesy.

4. | Plan

Tworzenie i testowanie innowacji wymaga czasu,
dlatego tez warto dobrze przemysle¢ i zaplanowac
dziatania oraz harmonogram uwzgledniajacy zapas
czasu na nieprzewidziane sytuacje. Opracowanie
przejrzystego, kompleksowego, realnego
i weryfikowalnego planu dziatan projektowych
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ma decydujace znaczenie dla sukcesu zaréwno
w pozyskiwaniu funduszy projektowych, jak i pdzniej
w skutecznym realizowaniu projektu.

Kadra

Struktura organizacyjna oraz liczba wspotpracownikéw
jest adekwatna do potrzeb wynikajacych z zadan
merytorycznych projektu, a takze zwymagan formalnych.
Zespdt jest zroznicowany kompetencyjnie, skfada sie
zarbwno z tworcow/wizjoneréw, jak i menadzeréw/
organizatoréw przygotowanych merytorycznie do
postawionych przed nimi zadan, kompetentnych
zarébwno w tematyce innowacji, jak i w zarzadzaniu
projektami. Zespot projektowy wspotpracuje
z ekspertami wtasnymi, jak i zewnetrznymi, posiada
adekwatng do potrzeb wiedze i know how. Tworzenie
innowacji wymaga zréznicowanego zespotu twoércéw,
ktérzy majg juz doswiadczenie we wspdlnej pracy.
Dlatego warto tworzy¢ innowacje w ramach partnerstwa,
popartego dtuzsza, wczesniejsza wspodtpraca.

Networking

Realizator nawigzuje i utrzymuje kontakty z osobami/
instytucjami posiadajacymi wiedze z réznych dziedzin
i reprezentujgcymi rézne punkty widzenia. Wigcza
w proces kreowania i testowania innowacji pézniejszych
jej uzytkownikéw i odbiorcéw. Korzysta z doswiadczen,
dobrych praktyk z wczedniej zrealizowanych przez
inne podmioty projektéw. Wspotpracuje formalnie/
nieformalnie z partnerami krajowymi/zagranicznym
kreatywne wykorzystujac i adaptujagc stosowane
wczesniej rozwiazania. Niezbedne jest sieciowanie
zarbwno w obszarze wiedzy, umiejetnosci, rozwiazan,
ludzi, instytucji, koalicji, branz. Partnerstwo daje szersze
spojrzenie na problem, pozwala korzysta¢ nawzajem ze
swoich doswiadczen i wiedzy, umozliwia konfrontowanie
pomystéw, zwieksza obiektywizm, daje mozliwos¢
mozliwos¢ testowania produktu przez wieksza liczbe
podmiotéw, sieciowanie utatwia dotarcie do wiekszej
liczby odbiorcéw/oséb/instytucji, stwarza mozliwos¢
podziatlu zadan wedtug kompetencji, tym samym
zwieksza szanse na transfer wdrozen.
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Komunikacja

Komunikacja jest prowadzona dwutorowo - wewnatrz,
jak i na zewnatrz projektu. Realizatorzy projektu
otrzymujg wystarczajace informacje, aby efektywnie
wykonywac stojace przed nimi zadania. Grupy docelowe
sq poinformowane o ofercie projektu i obowigzkach
z niej wynikajacych. Prowadzone s3 dziatania
informacyjne o dziataniach, produktach, rezultatach
projektu.  Eksperymentowanie  jest = powigzane
z otwartoscia na informacje zwrotng od réznych
interesariuszy, a zwfaszcza od grup docelowych
- odbiorcéw i uzytkownikéw innowacji, ktérzy sa
angazowani w proces kreowania i testowania innowacji.

Monitorowanie

Przyjety sposdb monitorowania postepdédw prac
projektowych sprawdza sie w praktyce. Zatozone
w harmonogramie zadania oraz produkty s realizowane
w przewidzianym czasie, wskazniki sg na biezaco
monitorowane, a informacje o nich sg dostarczane
osobom zainteresowanym, oceniaja je oni jako uzyteczne
i wykorzystuja do wprowadzania biezacych usprawnien.

Ryzyko

Realizatoropracowatplanzarzadzaniaryzykiem, prowadzi
rejestr ryzyk i na biezaco je analizuje. Identyfikowane
s czynniki zagrazajace terminowej realizacji projektu.
Prowadzone sa dziatania zapobiegawcze i korekcyjne
majagce na celu zmniejszenie prawdopodobienstwa
wystagpienia zagrozen lub zminimalizowanie ich skutkow.

10.

Finanse

Zarzadzanie finansami obejmuje biezace planowanie
przeptywéw  gotéwkowych, szacowanie kosztéw,
budzetowanie i kontrolowanie wydatkow. Wydatki
projektu sg realizowane zgodnie z budzetem
i harmonogramem ptatnosci oraz rozliczane terminowo.
Realizator elastycznie reaguje na zaistniatg sytuacje,
potrafi zarzadzac zmiang i dostosowywac do niej budzet
projektu innowacyjnego.

Irédto: Opracowanie whasne, Alicja Zajaczkowska, PrePost Consulting, 2014r.
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V. Projekty na badania i rozwdj

Alicja Zajaczkowska

Jak pokazuja badania, dotacje na dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa z funduszy
unijnych w ramach krajowych i regionalnych programéw operacyjnych stanowia
najbardziej popularng forme finansowania projektéw na badania i rozwoj,
zaspokajajac potrzebe stymulowania wspotpracy przedsiebiorcéw z jednostkami
naukowymi przy realizacji projektow.

Zadaniem funduszy unijnych w nowej perspektywie unijnej 2014 — 2020
jest wspieranie projektow badawczo-rozwojowych, ktérych celem jest
przeprowadzenie badan przemystowych orazpracrozwojowych, ktéretow efekcie
umozliwiag wdrazanie innowacyjnych rozwigzanh w dziatalnosci gospodarcze;j.
Dlatego tez na dotacje z nowej puli Funduszy Europejskich w pierwszej kolejnosci
moga liczy¢ firmy, ktére planuja prace badawcze i rozwojowe.

Dlaczego badania i rozwéj?

Najnowsze tendencje w podejsciu do wspdtpracy B+R opierajg sie na
zintegrowanym modelu tzw. ,tréjkata wiedzy” - edukacja, badania
i innowacja - wypracowanym i promowanym w ramach Europejskiej
Strategii Innowacji. Podejicie to zaktada, ze nauka i badania powinny stuzy¢
rozwigzywaniu probleméw gospodarczych przez transfer wiedzy, rozwdj
biznesu i konkurencyjno$¢, a odpowiednie systemy edukacyjne powinny
wspierac¢ spoteczenstwo w korzystaniu z postepu i innowacji. Model tréjkata
wiedzy faczy partneréw z obszaru szkolnictwa, badan naukowych oraz biznesu
w zintegrowang sie¢ innowacji. Nakierowany jest na tworzenie systemowych
rozwigzan ulepszajacych wspoétprace B+R w oparciu o formalne powigzania
biznesowe miedzy uczelniami/jednostkami badawczo-rozwojowymi
a przedsiebiorstwami i wkadzami samorzagdowymi. Model ,tréjkata wiedzy” faczy
interesy edukacyjne, badawcze, biznesowe kazdej z tych grup i integruje je wokot
prowadzenia konkretnego zadania badawczo-wdrozeniowego w odpowiedzi na
zidentyfikowane potrzeby gospodarcze.

Zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci mikro, matych i $rednich
przedsiebiorstw wymaga wprowadzenia nowych i ulepszonych produktéw lub
ustug w oparciu o nowg, specjalistyczng wiedze i rozwigzania, ktére moga byc¢
oferowane przez jednostki naukowe. W konsekwencji kluczowym priorytetem UE
na lata 2014 - 2020 jest finansowanie projektéw badawczo-rozwojowych (B+R),
ktore maja przetozyc¢ sie na wdrazanie innowacji w skali przemystowej. Wspierane
beda prace badawcze i rozwojowe (az do stworzenia prototypu) realizowane
przez przedsiebiorcéw samodzielnie lub we wspétpracy z jednostkami
naukowymi, a takze projekty obejmujgce wdrozenia do praktyki gospodarczej
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wynikéw prac B+R. Ponadto dofinansowanie moga uzyskac¢ projekty zwigzane
z rozpoczeciem dziatalnosci B+R poprzez utworzenie (rozbudowe) dziatu B+R
w przedsiebiorstwie.

Co oznacza dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa?

Dziatalno$¢ badawcza i rozwojowa (badania naukowe i prace rozwojowe) sg
to systematycznie prowadzone prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu
wiedzy, w tym wiedzy o czlowieku, kulturze i spoteczenstwie, jak réwniez
dla znalezienia nowych zastosowan dla tej wiedzy. Dziatalno$¢ badawczo-
rozwojowa obejmuije:

1. badania naukowe:

«  badania podstawowe - oryginalne prace badawcze, eksperymentalne lub
teoretyczne, podejmowane przede wszystkim w celu zdobywania nowej
wiedzy o podstawach zjawisk i obserwowalnych faktéw bez nastawienia
na bezposrednie praktyczne zastosowanie lub uzytkowanie,

+ badania stosowane - prace badawcze podejmowane w celu zdobycia
nowej wiedzy, zorientowane przede wszystkim na zastosowanie
w praktyce,

«  badania przemystowe - badania majace na celu zdobycie nowej wiedzy
oraz umiejetnosci w celu opracowywania nowych produktéw, proceséow
i ustug lub wprowadzania znaczacych ulepszen do istniejacych produktdw,
proceséw i ustug,

2. pracerozwojowe — nabywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie
dostepnej aktualnie wiedzy i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii
i dziatalnosci gospodarczej oraz innej wiedzy i umiejetnosci do planowania
produkcji oraz tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub
ulepszonych produktéw, proceséw i ustug.t

Nowe podejscie w wydatkowaniu funduszy unijnych na projekty B+R zaktada,
ze to gtéwnie przedsiebiorcy sktadaja wnioski na dofinansowanie swoich
projektéow, w ramach ktérych sami realizujg lub zamawiajg ustugi badawcze
u instytucji naukowo-badawczych.

Typy innowacji, ktére moga by¢ przedmiotem wsparcia w projektach na
badania i rozwéj to:

1. innowacje produktowe:

« ustugi,

«  wyroby,

2. innowacje procesowe:

« nowe |lub istotnie ulepszone metody wspierajagce procesy

w przedsiebiorstwie,
+  nowe lub istotnie ulepszone metody z zakresu logistyki,

6 GUS, definicje prac badawczo-rozwojowych, 2011 .
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«  nowe lub istotnie ulepszone metody wytwarzania wyrobdw i ustug,

3. innowacje organizacyjne:

«  nowe metody organizacyjne w zakresie relacji z otoczeniem, tzn. innymi

przedsiebiorstwami,
nowe metody podziatu zadan i usprawnien decyzyjnych wsréd
pracownikow,

+  nowe metody w zakresie przyjetych przez przedsiebiorstwa zasad

dziafania,

4. innowacje marketingowe:

nowe metody w zakresie dystrybucji produktéw i kanatéw sprzedazy,
nowe media lub techniki promocji produktéw,

znaczace zmiany w projekcie/konstrukgji lub opakowaniu wyrobéw lub
ustug,

«  nowe metody ksztattowania cen wyrobéw i ustug.

Konkursy na dofinansowanie projektéw na badania i rozwoj przewiduja
wsparcie zréznicowanych dziatan badawczo-rozwojowych, uwzgledniajac
zasade, iz dotacje sa gtéwnie na innowacje, ktére moga by¢ jedynie wspierane
przez inwestycje.

Wiecej informacji o procesach innowacyjnych w kontekscie projektéow na
badania i rozwéj mozna znalez¢ na Portalu Innowacji http://www.pi.gov.pl.

Potencjalni wnioskodawcy, ktérzy maja mniej doswiadczenia, a s3
zainteresowani pozyskaniem dofinansowania na projekty B+R+l, moga
skorzystac takze z Przewodnika,Od innowacji do wdrozenia” zamieszczonego na
stronie:

http://pi.gov.pl/parp/data/prezentacja 17 12 08/cittru.html.

Dlaczego inteligentne specjalizacje?

Inteligentna specjalizacja - to pomyst koncentracji Srodkéw publicznych na
ograniczonej liczbie priorytetéw w celu wzmocnienia przewag konkurencyjnych
istniejacych lub nowych obszaréw. To, co odréznia podejscie inteligentne od
dotychczasowo wprowadzanych polityk innowacyjnych, to wzmocnienie roli
rynku i samych przedsiebiorcdw w ksztattowaniu ostatecznych instrumentow
i zakreséw interwencji. Inteligentna specjalizacje mozna okresli¢ jako oddolny
proces identyfikacji obszaréw nauki i technologii, z ktérych moze korzystac
wybrany region, obszaréw, ktére wsparte nauka i posiadajace potencjat
biznesowy, moga generowac produkty i ustugi majace szanse na rywalizacje na
rynkach miedzynarodowych.

Do realizacji priorytetéw okreslonych w Strategii ,Europa 2020” niezbedne
byto opracowanie przez panstwa cztonkowskie strategii na rzecz inteligentnej
specjalizacji, ktéra bedzie wskazywaé na preferencje w udzielaniu wsparcia
rozwoju prac badawczych, rozwojowych i innowacyjnosci (B+R+l) w ramach
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nowej perspektywy finansowej na lata 2014 - 2020. Strategia inteligentnej
specjalizacji polega na okresleniu priorytetéw gospodarczych w obszarze B+R+|
oraz skupieniu inwestycji na obszarach zapewniajacych zwigkszenie wartosci
dodanej gospodarki i jej konkurencyjnosci na rynkach zagranicznych.

W zwiagzku z tym opracowano Krajowe inteligentne specjalizacje, ktére
stanowig dla Polski priorytety w zakresie polityki naukowej i innowacyjnej do
roku 2020. Dokument okresla priorytety gospodarcze w obszarze B+R+l, ktérych
rozwdj zapewni tworzenie innowacyjnych rozwigzan spoteczno-gospodarczych,
zwiekszenie wartosci dodanej gospodarki i podniesienie jej konkurencyjnosci na
rynkach zagranicznych. Na poziomie krajowym wyznaczono 19 inteligentnych
specjalizacji w ramach nastepujacych dziatéw: zdrowe spoteczenstwo,
biogospodarka rolno-spozywcza i srodowiskowa, zrbwnowazona energetyka,
surowce naturalne i gospodarka odpadami oraz innowacyjne technologie
i procesy przemystowe.

Réwnoczesnie kazde z wojewddztw zostato zobligowane do wyznaczenia
regionalnych inteligentnych specjalizacji (RIS), ktére to pokazuja strategiczne
kierunki, w jakich powinny dziata¢ wtadze, by najskuteczniej wptywac na
konkurencyjny rozwoj regionu w ramach kompleksowe;j i dtugofalowej polityki
innowacyjne;j.

Projekty na badania i rozwdj musza wpisywac sie w Krajowe Inteligentne
Specjalizacje, kiedy dotycza projektéw krajowych albo w Regionalne Inteligentne
Specjalizacje, gdy beda dotyczyly Regionalnych Programéw Operacyjnych.
Dlatego zanim rozpocznie sie poszukiwania funduszy na projekty B+R, warto
zapoznac sie z listg 19 krajowych inteligentnych specjalizacji oraz z priorytetami
w tym zakresie z poziomu wtasnego regionu.

Jak sfinansowac projekty na badania i rozwé;?

Dofinansowanie na projekty na badania, rozwéj i innowacje w nowej
perspektywie funduszy unijnych jest mozliwe z krajowych programéw
operacyjnych oraz funduszy ponadnarodowych:

1. Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj (PO IR 2014 - 2020),

2. Regionalne Programy Operacyjne 2014 - 2020 (16 wojewddztw),

3. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich,

4. Horyzont 2020.
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Tabela. Finansowanie projektéw na badania i rozwdéj

Zrédto finansowania

Dziatania, na ktére udzielane jest wsparcie

Program Operacyjny
Inteligentny Rozwdj
PO IR 2014 -2020

Regionalne Programy
Operacyjne 2014 -
2020

1. prowadzenie prac badawczo-rozwojowych oraz
komercjalizacja ich wynikdw z udziatem funduszy
venture capital,

2. wspdlne przedsiewziecia grup przedsiebiorstw
wystepujacych w imieniu branzy gospodarki -
sektorowe programy badawczo-rozwojowe,

3. prowadzenie badan naukowych oraz prac
konstrukcyjnych, technologiczno-projektowych
i doswiadczalnych facznie z przygotowaniem
prototypdéw doswiadczalnych i instalacji pilotazowych,
4. rozwijanie centréw B+R, tworzenie warunkéw
infrastrukturalnych dla prowadzenia prac B+R poprzez
inwestycje w aparature, sprzet, technologie, tworzenie
nowych miejsc pracy oraz rozwdj kadr sektora B+R,

5. prace badawczo-rozwojowe prowadzone przez
konsorcja naukowo-przemystowe.

Program Rozwoju
Obszarow Wiejskich

1. rozwéj powiagzan pomiedzy rolnictwem, lesnictwem
oraz przetwérstwem rolno-spozywczym a sektorem
B+R,

2. wspieranie tworzenia grup operacyjnych na rzecz
innowacji oraz realizacji przez te grupy projektow,
ktére prowadzg do opracowania nowych rozwigzan
w zakresie nowych produktéw, praktyk, proceséw,
technologii, metod organizacji i marketingu
w sektorach rolnym, spozywczym i lesnym,

3. zwigkszanie innowacyjnosci i bazy wiedzy na
obszarach wiejskich.

Horyzont 2020

1. projekty badawczo-innowacyjne polegajace na
zdobyciu nowej wiedzy lub zbadaniu wykonalnosci
nowej technologii, produktéw, proceséw, ustug lub
rozwigzan,

2. projekty innowacyjne polegajace na opracowywaniu
planéwisystemoéwlub projektéwnowych,zmienionych
lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug.
Dziatania moga obejmowa¢ przygotowywanie
prototypdw, testowanie, demonstracje, projekty
pilotazowe, walidacje produktéw na duza skale
i powielanie rynkowe.

Irédto: Fundusze unijne na lata 2014 — 2020 — przewodnik dla przedsiebiorcow, KPMG Tax M.Michna sp.k.,

2015r.
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O wsparcie w ramach tych programéw moga wystepowac przede wszystkim:

1. przedsiebiorstwa, zaréwno mikro-firmy, jak i mate, $rednie i duze

przedsiebiorstwa,

2. jednostki naukowe, badawcze, konsorcja przedsiebiorstw oraz jednostek

naukowych,

3. instytucje otoczenia biznesu.

Kluczowe instytucje zaangazowane w wspieranie projektéw na badania
i rozwoj to:

1. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju,

2. Ministerstwo  Gospodarki, Departament Wdrazania Programéw

Operacyjnych,

3. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR),

4. Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP).

Dofinansowanie na projekty na badania i rozwdj mozna pozyska¢ w ramach
dotacji w formie refundacji wydatkow. Zdarzaja sie jednak konkursy, gdzie
mozliwe jest uzyskanie zaliczki na poczatkowym etapie realizacji projektu.
Wymagane moze by¢ takze wykazanie wktadu wtasnego, ktérego wysokosc jest
rézna w zaleznosci od wymogow formalnych w ogtaszanych konkursach.

Gtéwne zZrodlo wspotfinansowania projektéw na badania i rozwéj stanowi
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj. Celem gtéwnym PO IR jest wzrost
innowacyjnosci polskiej gospodarki. Cel ten zostanie osiggniety przede wszystkim
poprzezzwiekszanie naktadéw na B+R ponoszonych przez przedsiebiorstwa. Jego
realizacja zaktada wsparcie finansowe ukierunkowane na 4 osie priorytetowe:
0Os 1: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa:

+  1.1.Projekty B+R przedsiebiorstw,

+  1.2.Sektorowe programy B+R,

«  1.3.Prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych,

Os 2: Wsparcie otoczenia i potencjatu przedsiebiorstw do prowadzenia
dziatalnosci B+R+lI:

«  2.1.Wsparcie inwestycji w infrastrukture B+R przedsiebiorstw,

«  2.2.Otwarte innowacje — wspieranie transferu technologii,

«  2.3.Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw,

« 2.4, Zwiekszenie intensywnosci wspétpracy w ramach krajowego systemu

innowacji,
0Os 3: Wsparcie innowacji w przedsiebiorstwach:

« 3.1. Finansowanie innowacyjnej dziatalnoéci MSP z wykorzystaniem

kapitatu podwyzszonego ryzyka,

+  3.2.Wsparcie wdrozen wynikow prac B+R,

+ 3.3. Wsparcie promocji oraz internacjonalizacji innowacyjnych

przedsiebiorstw,
66



0Os 4: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego:
+  4.1.Badania naukowe i prace rozwojowe,
+  4.2. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki,
4.3. Wsparcie powstawania miedzynarodowych agend badawczych,
4.4. Zwiekszenie potencjatu kadrowego sektora B+R.
Jakie konkursy?
Zainteresowani pozyskaniem dofinansowania na projekty na badania
i rozwdj powinni na biezaco $ledzi¢ aktualnosci pojawiajace sie na stronach PO
IR. Uruchomiono juz wiele konkurséw na dofinansowania dziatari B+R. Niektére
z nich majg krétki czas naboru, inne przewidujg wiecej czasu na przygotowanie
i ztozenie wniosku o dofinansowanie. Ponizejzaprezentowano wybrane przyktady
ogtoszen konkursowych, ktére pojawity sie w drugiej potowie 2015 roku.

POIR 1.1.

Projekty z dziatania 1.1. B+R przedsiebiorstw skladaja sie z dwodch
poddziatan:

1. PO IR Poddziatanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe

realizowane przez przedsiebiorstwa,

2. PO IR Poddziatanie 1.1.2 Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji

pilotazowej/demonstracyjne;.

Do kazdego z poddziatan przewidziany jest odrebny konkurs. Nazwy
poddziatan okreslajg rodzaje przedsiewzie¢, ktére moga uzyskac dofinansowanie.
Wspolnym elementem dla obu typow dotacji jest wymadg prowadzenia w ramach
projektu prac rozwojowych. Wymagane jest, aby wypracowane rozwigzania
byly nowoscig co najmniej w skali polskiego rynku. Dodatkowo projekt musi
wpisywac sie w Krajowa Inteligentng Specjalizacje, ktérych wykaz stanowi
element dokumentacji konkursowej. Eksperymentalne prace rozwojowe moga
obejmowac definiowanie, planowanie oraz dokumentowanie nowych rozwiazan,
a takze opracowanie prototypow, projektéw pilotazowych, testowanie nowych
lub ulepszonych produktéw, proceséw lub ustug w otoczeniu stanowigcym
model warunkéw rzeczywistego funkcjonowania. Wytworzone prototypy moga
stuzy¢ dalszemu udoskonalaniu lub celom komercyjnym, w przypadku gdy sa
produktem koricowym, ale ich produkcja jest zbyt kosztowna, aby stuzyly jedynie
do demonstracji i testow. Co istotne, podstawowym wynikiem projektu musza
by¢ innowacje produktowe. Element dodatkowy moga natomiast stanowic
rozwigzania bedace innowacja marketingowa lub organizacyjna.

Warunkiem koniecznym w obu typach dotacji jest zobowigzanie sie
przedsiebiorcy do wdrozenia wynikéw projektu w okresie trzech lat od daty jego
zakonczenia. Jest ono rozumiane jako:

wprowadzenie wynikow badan lub prac do wiasnej dziatalnosci
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gospodarczej poprzez rozpoczecie produkgji lub swiadczenie ustug na
bazie uzyskanych wynikéw projektu,

+ udzielenie licencji (na zasadach rynkowych) na korzystanie
z przystugujacych realizatorowi projektu praw wiasnosci przemystowej
w dziatalnosci gospodarczej prowadzonej przez innego przedsiebiorce,

« sprzedaz (na zasadach rynkowych) praw do wynikéw tych badan lub
prac w celu wprowadzenia ich do dziatalnosci gospodarczej innego
przedsiebiorcy (z zastrzezeniem, ze za wdrozenie wynikéw badan
przemystowych lub prac rozwojowych nie uznaje sie zbycia wynikéw tych
badan lub prac w celu ich dalszej odsprzedazy).

Juz na etapie wnioskowania o dotacje na wypracowanie nowego rozwigzania
przedsiebiorca musi dowiesc¢ optacalnosci ekonomicznej catego przedsiewziecia,
przedstawiajac szacunki wynikéw finansowych, na jakie firma liczy po jego
wdrozeniu. Dosy¢ szczegdtowo trzeba tez uzasadnic istnienie zapotrzebowania
rynkowego na rezultaty projektu.

Firmy moga realizowac projekty wykorzystujace prace badawczo-rozwojowe
wytgcznie na wiasny uzytek lub w celu szerszego rozpowszechnienia
rozwigzan. Decydujac sie na druga z tych opcji, moga liczy¢ na wyzszy poziom
dofinansowania. W takim przypadku muszg wykaza¢ w dokumentacji projektu,
ze w ciagu trzech lat od zakonczenia projektu jego wyniki:

«  zostana zaprezentowane na co najmniej trzech konferencjach naukowych

i technicznych, w tym co najmniej jednej o randze ogélnokrajowej lub

«  zostang opublikowane w co najmniej dwdch czasopismach naukowych
lub technicznych zawartych w wykazie czasopism opracowanym przez
MNiSW lub powszechnie dostepnych bazach danych zapewniajacych
swobodny dostep do uzyskanych wynikéw badan (surowych danych
badawczych) lub

- zostang w catosci rozpowszechnione za posrednictwem oprogramowania
bezptatnego lub oprogramowania z licencjg otwartego dostepu.

POIR 1.1.1

Konkurs na Poddziatanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe
realizowane przez przedsiebiorstwa zostat uruchomiony juz 04.05.2015 roku.
O dofinansowanie moga ubiegac sie wytgcznie podmioty spetniajgce kryteria
mikro, matego lub sredniego przedsiebiorcy.

Minimalna wartos¢ kosztéow kwalifikowalnych projektu dofinansowanego
w ramach konkursu wynosi 2 min ztotych.

Maksymalny dopuszczalny poziom dofinansowania projektu nie moze
przekroczy¢ dla przedsiebiorstwa na jeden projekt 20 min euro - jezeli projekt
obejmuje gtéwnie badania przemystowe lub 15 min euro - jezeli projekt obejmuje
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gtéwnie prace rozwojowe. Catkowita warto$¢ kosztow kwalifikowalnych projektu
nie moze przekroczy¢ 50 min euro.

Ogédlna pula srodkdéw przeznaczona na dofinansowanie projektéw wynosi
1.600.000.000 ztotych, w tym dla projektéw zlokalizowanych w wojewddztwie
mazowieckim - 140.000.000 ztotych, a dla projektéw zlokalizowanych
w pozostatych wojewddztwach 1.460.000.000 ztotych.

Operator konkursu: Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.

Termin zakoriczenia naboru wnioskéw: 31.12.2015 roku.

Narodowe Centrum Badan | Rozwoju ogtosito takze drugi konkurs na
dofinansowanie projektéw w ramach Poddziatania 1.1.1 ,Badania przemystowe
i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa” w ramach | osi
priorytetowej: ,Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa”
Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj 2014 — 2020.

O dofinansowanie w ramach konkursu moga ubiegac sie wylacznie duze
przedsiebiorstwa.

Minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych projektu dofinansowanego
w ramach tego konkursu wynosi 12 mln ztotych. Catkowita wartos$¢ kosztow
kwalifikowalnych projektu nie moze przekroczy¢ 50 min euro.

Termin naboru obejmuje okres od 14.10.2015 roku do 30.11.2015 roku.

POIR 2.3.1.

Poddziatanie 2.3.1 Proinnowacyjne ustugi I0B dla MSP

Celem dziatania jest rozwdj dziatalnosci B+R+l poprzez zwiekszenie dostepnosci
specjalistycznych, wysokiej jakosci, proinnowacyjnych ustug powigzanych
z krajowymi inteligentnymi specjalizacjami $wiadczonymi przez akredytowane
Osrodki Innowacji. Oferta Osrodkéw Innowacji skierowana do przedsiebiorcow
obejmuje m. in. zaawansowane ustugi o charakterze mentoringowym,
doradczym, akceleracyjnym, finansowym, coachingowym, a takze umozliwiajace
korzystanie z infrastruktury badawczo-rozwojowej oraz pomagajace zarzadzac
procesem innowacyjnym w przedsiebiorstwie.

Jakie projekty beda dofinansowane w ramach dziatania - wspierane beda
zgtoszone przez przedsiebiorce proinnowacyjne ustugi doradcze, ktére beda
stymulowac proces wdrazania wybranej przez niego innowacji. Wczesniej
przedsiebiorca musi nawigza¢ wspétprace z akredytowanym Osrodkiem
Innowacji i ztozy¢ wniosek do PARP o dofinansowanie takiej ustugi.

Kwota dofinansowania — kwota dofinansowania nie moze by¢ nizsza niz 35.000
ztotych i nie wyzsza niz 294.000 ztotych. Poziom dofinansowania: do 70%.

Z dziatania moga skorzysta¢ — mikro, mali i $Sredni przedsiebiorcy.

Ogtoszenie konkursu: 15 grudnia 2015 roku. Rozpoczecie naboru wnioskéw: 18
stycznia 2016 roku. Zakoniczenie naboru wnioskéw: 18 marca 2016 roku.
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POIR 2.3.2.

2.3 Proinnowacyjne ustugi dla przedsiebiorstw Poddziatanie 2.3.2 Bony na
innowacje dla MSP

Celem dziatania jest pobudzenie wspétpracy nauki z przedsiebiorcami poprzez
finansowanie ustug swiadczonych przez jednostki naukowe. Planuje sie, ze
wspartych zostanie okoto 2300 przedsiebiorcéw w zakresie opracowania wyrobu,
ustugi, projektu wzorniczego.

Jakie projekty beda dofinansowane w ramach dziatania - zwigzane z zakupem
ustugi polegajacej na opracowaniu: nowego lub znaczaco ulepszonego wyrobu,
nowej lub znaczaco ulepszonej technologii produkcji, nowego projektu
wzorniczego, nowej lub znaczaco ulepszonej ustugi. Wykonawca ustugi moze
by¢ wytacznie polska jednostka naukowa z oceng parametryczng A+,A lub B.7

Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci jako Instytucja Wdrazajaca jest
odpowiedzialna za ten konkurs.

Kwota dofinansowania - poziom dofinansowania: do 70% dla srednich
przedsiebiorcéw oraz do 80% dla mikro i matych przedsiebiorcéw. Wartosc
wydatkow kwalifikowanych w ramach projektu - minimalna kwota wydatkéw
kwalifikowanych na jeden projekt to 60.000 ztotych, zas maksymalna kwota
wydatkéw kwalifikowanych na jeden projekt to 400.000 ztotych.

Z dziatania moga skorzystac¢ — mikro, mali i sredni przedsiebiorcy.

Rozpoczecie naboru wnioskoéw: 31 sierpnia 2015 roku. Zakoriczenie naboru
whnioskéw: 30 grudnia 2015 roku.

POIR 3.2.1

Dziatanie 3.2 Wsparcie wdrozen wynikéw prac B+R Poddziatanie 3.2.1
Badania na rynek

Dofinansowanie przeznaczone jest na realizacje projektéw dotyczacych
wdrozenia wynikdbw prac badawczo-rozwojowych  przeprowadzonych
przez wnioskodawce samodzielnie lub na jego zlecenie, prowadzacych do
wprowadzenia na rynek nowych badz znaczaco ulepszonych produktéw
(wyroboéw lub ustug). Celem dziatania jest podniesienie innowacyjnosci
i konkurencyjnosci matych i srednich przedsiebiorstw poprzez zapewnienie
srodkéw na realizacje wdrozen projektéw badawczych.

Jakie projekty beda dofinansowane w ramach dziatania — inwestycyjne,
polegajace na wdrozeniu wynikéw prac B+R, ktérych efektem musi by¢
wprowadzenie na rynek nowych badz znaczaco ulepszonych produktéw lub

7 Ocene jakosci dziatalnosci naukowej lub badawczo-rozwojowej co cztery lata przeprowadza Komitet Ewaluacji Jednostek Naukowych
(KEJN) ztozony z wybitnych naukowcdw. Najlepszym jednostkom naukowym przyznawana jest kategoria,A+" lub, A", dobre otrzymuja
kategorie B, najstabsze kategorie ,C".
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ustug. Przedmiotem projektu moga by¢ tez eksperymentalne prace rozwojowe
oraz doradztwo.

Kwota dofinansowania: cze$¢ badawcza maksymalnie — 450 tys. ztotych, czes¢
doradcza maksymalnie-500tys. ztotych, czes¢ badawcza, doradczaiinwestycyjna
tacznie - dofinansowanie maksymalnie — 20 mln ztotych. Maksymalna wielko$¢
kosztéw kwalifikowanych projektu: 50 min euro. Minimalna warto$¢ kosztéw
kwalifikowanych projektu to 10 min ztotych. Maksymalna warto$¢ kosztow
kwalifikowanych na eksperymentalne prace rozwojowe: 1 min zlotych.
Maksymalna wartos¢ kosztow kwalifikowanych na doradztwo: 1 min ztotych.

Poziom dofinansowania: czes¢ badawcza — maksymalnie 45% dla matego
przedsiebiorcy oraz 35% dla $redniego przedsiebiorcy, cze$¢ doradcza -
maksymalnie 50%, cze$¢ inwestycyjna — zgodnie z mapa pomocy regionalnej
2014 -2020.2

Z dziatania moga skorzysta¢ — mikro, mali i $Sredni przedsiebiorcy.

Ogtoszenie konkursu - Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci: 31 lipca
2015 roku. Rozpoczecie naboru wnioskéw: 31 sierpnia 2015 roku. Zakonczenie
naboru wnioskéw: przedtuzony do 28 pazdziernika 2015 roku.

POPW 1.3.1

Konkurs Programu Operacyjnego Polska Wschodnia 2014 - 2020 1.3
Ponadregionalne powigzania kooperacyjne, Poddziatania 1.3.1 Wdrazanie
innowacji przez MSP

Kto moze skfadac wnioski: mikro, mali i sredni przedsiebiorcy zatrudniajacy co

najmniej 5 pracownikédw w ostatnim roku obrotowym trwajacym przynajmniej
12 miesiecy oraz osiggajacy przychody ze sprzedazy nie mniejsze niz 600
tys. ztotych przynajmniej w jednym zamknietym roku obrotowym w okresie
3 lat poprzedzajacych rok, w ktérym skfadany jest wniosek o dofinansowanie,
a takze nalezacy od co najmniej 6 miesiecy przed dniem ztozenia wniosku
o dofinansowanie do ponadregionalnego powiagzania kooperacyjnego, ktdre
spetnia nastepujace warunki:

1. do powiazania nalezy minimum 5 przedsiebiorcéw,

2. przedsiebiorcy nalezacy do powiazania dziatajg w pokrewnych sektorach,
tj. prowadzac dziatalno$¢ gospodarcza, wspodtpracujg ze sobg w procesie
tworzenia produktéw (wyrobéw lub ustug) o komplementarnym
charakterze,

3. dziatalno$¢ powiagzania koordynowana jest przez podmiot zarzadzajacy
powigzaniem, ktéry posiada siedzibe na terytorium Rzeczypospolitej

8 Mapa pomocy regionalnej okreéla regiony panstwa cztonkowskiego, ktére kwalifikuja sie do krajowej regionalnej pomocy
inwestycyjnej na mocy unijnych zasad pomocy paristwa oraz maksymalne poziomy pomocy dla przedsiebiorstw w kwalifikujgcych sie
regionach; http://www.parp.gov.pl/mapa-pomocy-regionalnej-na-lata-2014-2020-dla-polski.
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Polskiej,

4. w sktad ponadregionalnego powiazania kooperacyjnego wchodza
cztonkowie z co najmniej 2 wojewddztw, w tym przynajmniej jednego
z terenu Polski wschodniej; na dzien ztozenia wniosku o dofinansowanie
ponadregionalne powiazanie kooperacyjne funkcjonuje od co najmniej 12
miesiecy.

Na co mozna otrzymac dofinansowanie: projekty realizowane na terytorium
makroregionu Polski wschodniej dotyczace inwestycji poczatkowej i prowadzace
do stworzenia innowacyjnych (przynajmniej na poziomie kraju) produktéw
poprzez wdrozenie (wiasnych lub nabytych) wynikéw prac B+R (badawczo-
rozwojowych), na co skfadaja sie takie dziatania, jak: analiza rynku i przygotowanie
niezbednej dokumentacji wdrozeniowej, objecie ochrong patentowa, zakup,
montaz i uruchomienie maszyn, linii produkcyjnych lub technologicznych.

Maksymalna kwota dofinansowania udzielona w ramach poddziatania 1.3.1
POPW jednemu wnioskodawcy na realizacje jednego projektu wynosi 7 min
ztotych. Minimalna taczna wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych projektu mogacego
podlegac¢ dofinansowaniu w ramach konkursu wynosi 1 min ztotych. Maksymalna
taczna wartos¢ kosztéw kwalifikowalnych projektu nie moze przekroczy¢
rownowartosci 50 min euro. Kwota srodkéw przeznaczonych na dofinansowanie
projektéw w konkursie wynosi 80 min ztotych.

Instytucja odpowiedzialna za konkurs to Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci.

Uruchomienie naboru: 31 sierpnia 2015 roku. Zakonczenie naboru wnioskéw:
30 pazdziernika 2015 roku.
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VL. Projekty na rozwoj przedsiebiorczosci

Barbara Pedzich - Ciach

Nowy budzet przeznaczony na lata 2014 - 2020 jest znacznie wiekszy od
poprzedniego okresu programowego i wynosi az 140 mld euro przeznaczonych
na rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw.

Polska jako gtowny cel stawia wzrost konkurencyjnosci gospodarki, a nowa
perspektywa programowa jest duza szansa na osiggniecie tego zatozenia.
W Polsce bardzo mato inwestuje sie w innowacje, poniewaz przedsiebiorstwa
maja bardzo staba baze badawczo-rozwojowa. W obecnych programach
unijnych znacznie wiecej srodkéw niz do tej pory zostato przeznaczonych na
badania, rozwdj, nauke i innowacje, wszystkie te dziatania zmierzaja w kierunku
budowania i powigzania miedzy nauka a biznesem. Ponadto pojawiaja sie inne
gtéwne cele zaktadane w nowej perspektywie programowej na lata 2014 - 2020,
ktére stawiajg za zadanie walke z bezrobociem i ubdstwem oraz tworzenie
nowych miejsc pracy. Nastapit wzrost wydatkéw na innowacyjnos¢ gospodarki
oraz na cele zwigzane z gospodarka niskoemisyjna.

Dziata¢ beda dwufunduszowe Regionalne Programy Operacyjne, t;.
wspotfinansowane z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (wsparcie
typowo inwestycyjne) i Europejskiego Funduszu Spotecznego (inwestycje
miekkie np. szkolenia, $srodki na wtasna firme). Srodki z obu funduszy: EFRR i EFS
beda sie wzajemnie uzupetniac i pozwolg na bardziej kompleksowe dziatania.
Fundusze sa bardziej skoncentrowane tematycznie (inwestycje w dziedziny
wazne z punktu widzenia rozwoju kraju i regionu).

A.Tematyka i kierunki wsparcia przedsiebiorstw

Nowa Perspektywa UE 2014 - 2020 stawia na intensywny rozwdj dziatalnosci
B+R+l (badawczo-rozwojowej i innowacyjnej). Jednak nie wszystkie branze
i sektory moga liczy¢ na réwng pomoc z funduszy UE. Preferowane sg branze
wpisujace sie w tzw. Krajowa Inteligentng Specjalizacje. Dla Polski sg wéréd nich
obszary zwigzane ze zdrowiem, biogospodarka, ekoenergetyka, gospodarka
odpadami i innowacyjnymi technologiami. Wazna jest rola wspétpracy biznesu
z nauka, wiecej jest instrumentéw zwrotnych, wiekszg wage przykfada sie do
ochrony wiasnosci przemystowej (patenty).

LStrategia Europa 2020” w ramach tzw. ,Unii Innowacji” zaktada m. in.
rozwijanie doskonatosci i inteligentnej specjalizacji, zaciesnianie wspotpracy
miedzy uczelniami, spotecznoscia badawcza i biznesem, a takze odpowiednie
dostosowanie  krajowych procedur finansowania tak, aby zapewnic
rozpowszechnianie sie technologii na cate terytorium UE.

»Dynamiczna Polska 2020"wraz z program wykonawczym, ktérego zatgcznikiem
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jest Krajowa Inteligentna Specjalizacja (KIS) okresla obszary, na ktérych powinno
sie koncentrowa¢ wsparcie z funduszy UE na lata 2014 — 2020. Z kolei dla
wojewddztw wyznaczane s one przede wszystkim w ramach Regionalnych
Strategii Innowacji (RIS), w ktérych najczesciej wskazywanymi w regionach
obszarami inteligentnej specjalizacji sa: produkcja zywnosci i przetworstwo
spozywcze, w drugiej kolejnosci zdrowie, medycyna i rehabilitacja, a w trzeciej
technologie informacyjno-komunikacyjne.

Preferowane i finansowane w ramach nowej perspektywy finansowej 2014 -
2020 kierunki rozwoju przedsiebiorstw:

a. projekty na badania i rozwdj - najwazniejsze przedsiewziecia w nowej
perspektywie to projekty badawczo-rozwojowe (tj. badania przemystowe
lub prace rozwojowe, w wyniku ktérych powstaje np. prototyp nowego
produktu lub procesu/ustugi, ktéry jest gotowy do wdrozenia w dziatalnosci
gospodarczej), projekty innowacyjne, wdrazajace wyniki prac badawczo-
rozwojowych, budowa lub rozbudowa centréw badawczo-rozwojowych oraz
inwestycje prosrodowiskowe zwigzane z ekoinnowacjami. Wszystkie one maja
swoje odniesienie w programach ogélnokrajowych, np. POIR, POIS, POPW jak
i we wszystkich regionalnych programach operacyjnych,

b. patenty - wiekszy nacisk ktadziony jest na konkurencyjnos¢ polskich
przedsiebiorstw na arenie miedzynarodowej, nalezy sie takze spodziewac
wzrostu znaczenia ochrony wiasnosci przemystowej, szczegélnie w trybach
EuroPCT i PCT pozwalajacych na uzyskanie ochrony patentowej réwniez poza
granicami kraju,

c.internacjonalizacja i wsparcie eksportu przedsiebiorstw - to jeden z waznych
elementéw nowego budzetu na lata 2014 — 2020. Wzrost znaczenia polskiego
sektora B+R+l to takze coraz wieksza widocznos¢ polskich firm na rynkach
zagranicznych. Wokétinnowacyjnych produktéw i ustug coraz czesciej budowane
sa miedzynarodowe sieci wspotpracy podmiotéw innowacyjnych. Przygotowanie
do wejscia na rynki miedzynarodowe, opracowanie planéw i strategii, kampanie
promocyjne to tylko czes¢ dziatan, na jakie firmy beda mogty otrzymac wsparcie
w ramach programéw operacyjnych,

d. rozwdj nowoczesnych technologii informacyjnych i komunikacyjnych (TIK)
przez przedsiebiorcéw w ramach regionalnych programéw operacyjnych (RPO).
Na poziomie programéw ogoélnokrajowych wspierany bedzie rozwéj e-ustug
publicznych oraz wzrost kompetencji cyfrowych okreslonych grup spotecznych.
B. Programy Operacyjne, z ktérych moga skorzystac przedsiebiorcy

Przedsiebiorcy w nowej perspektywie finansowej beda mogli pozyska¢ srodki
w ramach nowych Programéw Operacyjnych na dwa typy operacji:

« linwestycje rozwijajace ich potencjat, np. badanie i rozwéj oraz

« |l operacje polegajace na $wiadczeniu ustug ostatecznym beneficjentom
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zgodnie z zakresem PKD przedsiebiorcy, np. edukacja, pomoc spoteczna.

W ramach pierwszego typu operacji przedsiebiorcy moga skorzystac

z Programéw:
I. Inteligentny Rozwdj (http://www.poir.gov.pl/) - program ukierunkowany
na pobudzenie innowacyjnosci gospodarki, np. poprzez wzmocnienie
wspotpracy przedsiebiorstw z jednostkami naukowymi w celu komercjalizacji
wynikéw prac badawczych oraz zwiekszenia naktadéw na badania i rozwdj
w przedsiebiorstwach.

Typy dziatan: projekty B+R przedsiebiorstw, badania przemystowe i prace
rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa, prace B+R zwigzane
z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej oraz sektorowe
programy B+R, duze przedsiewziecia B+R istotne dla rozwoju poszczegdlnych
branz/sektoréw gospodarki. Instytucje ogtaszajace konkursy: Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju (http://www.ncbr.gov.pl/), Ministerstwo Gospodarki (http://
www.mg.gov.pl/), Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (http://www.
parp.gov.pl/), Bank Gospodarstwa Krajowego (http://www.bgk.pl/), Osrodek
Przetwarzania Informacji (http://www.opi.org.pl).

Il. Program Dla Polski Wschodniej (http://www.polskawschodnia.gov.pl/) -
pomoc bedzie przeznaczona na wdrazanie innowacji (przeprowadzanie prac
B+R lub stworzenia/rozwoju istniejgcego zaplecza badawczo-rozwojowego)
oraz wsparcie na tworzenie nowych firm w wojewddztwach Sciany wschodniej.
Podmiot wdrazajacy: Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci PARP (http://
www.parp.gov.pl).

lll. Programy Regionalne w kazdym wojewddztwie (www.funduszeeuropejskie.
gov.pl i zaktadka ,Serwisy programéw”) — dziatalnos¢ badawczo rozwojowa -
budowanie potencjatu jednostek badawczo naukowych oraz przedsiebiorstw,
wsparcie finansowe na regionalne inteligentne specjalizacje (sity napedowe
gospodarki danego regionu), badania wykorzystywane przez przedsiebiorcéw,
jak rowniez wsparcie innowacyjnych rozwigzan w przedsiebiorstwach, m. in. na
rzecz wejscia na nowe rynki zagraniczne.

IV. Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich — program krajowy, w ramach
ktérego w dziataniu Leader w Lokalnych Grupach Dziatania mali i $redni
przedsiebiorcy beda mogli otrzymac wsparcie na rozwdj dziatalnosci nierolniczej
na obszarach wiejskich, a takze przedsiebiorcy dziatajacy w branzy przetwdrstwa
produktéw rolnych beda mogli stara¢ sie o wsparcie finansowe. Instytucja
ogtaszajaca konkurs bedzie Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa
(http://www.arimr.gov.pl/) oraz Lokalne Grupy Dziatania wedtug siedziby firmy
przedsiebiorcy.

Drugi typ operacji umozliwia przedsiebiorcom w zaleznosci od zakresu
swojej dziatalnosci ubiegac¢ sie o $rodki na dostarczanie ustug z obszaru
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aktywizacji spotecznej, zawodowej, edukacji. Dotyczy to programéw krajowych,
np. Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj oraz Regionalnych
Programéw Operacyjnych (wojewddzkie). W kazdym wojewddztwie w ramach
Regionalnych Programéw Operacyjnych sg osie priorytetowe, w ramach ktérych
beda ogtaszane konkursy, m. in. dla przedsiebiorstw, na:

a. aktywizacje spoteczno-zawodowa (w tym diagnoze potrzeb indywidualnych
m. in. oséb wykluczonych i narazonych na wykluczenie, bezrobotnych,
nieaktywnych zawodowo, uczniéw i realizacje kurséw, szkolen kompetencyjnych
i kwalifikacyjnych oraz zawodowych, w tym subsydiowanie zatrudnienia, np.,
staze, wsparcie eksperckie: np. doradcéw zawodowych, psychologéw),

b. edukacje ogdlng (kompetencje kluczowe) i zawodowg dzieci i mtodziezy,

a takze dorostych, w tym tworzenie przedszkoli i Ztobkéw.
I. Polska Cyfrowa (http://www.polskacyfrowa.gov.pl/) - przedsiebiorcy
telekomunikacyjni moga ubiegac sie o srodki na budowe, rozbudowe lub
przebudowe sieci dostepowych do szybkiego Internetu, a takze projekty
e-administracji we wspdtpracy z samorzadami i administracjg rzadéw.

Il. Wiedza Edukacja Rozwéj (http://www.power.gov.pl/) — program stwarza
mozliwos¢ podwyzszenia mozliwosci kadr matych i srednich przedsiebiorstw,
wsparcie na zakfadanie wifasnej firmy, programy outplacementowe, wyzsza
jakos¢ ustug instytucji otoczenia biznesu.

lll. Infrastruktura | Srodowisko (http://www.pois.gov.pl/) — wsparcie udzielane
przedsiebiorcom w ramach tego programu bedzie przeznaczone na gospodarke
odpadami, gospodarke wodna, efektywnos¢ energetyczng oraz odnawialne
zrédta energii.

Obok programéw pomocy horyzontalnej i regionalnej przedsiebiorcy beda tez
mogli ubiegac sie o inne formy wsparcia, m. in. w ramach Horyzontu 2020. Jest
to program ramowy UE ukierunkowany na prowadzenie nowatorskich badan
i innowacyjnych rozwigzan w ramach trzech obszaréw priorytetowych: doskonata
baza naukowa, wiodaca pozycja w przemysle i wyzwania spoteczne. W wiekszosci
przypadkédw wymagane jest, zeby dofinansowane projekty realizowane byty
przez podmioty z co najmniej trzech réznych panstw, w przypadku jednak
nowego programu pt. Instrument SME zastosowano szereg uproszczen dla
matych i Srednich firm.

C. Forma i zakres wsparcia

Nowa perspektywa finansowa UE 2014 - 2020 to takze znaczne wzmocnienie
roli instrumentéw zwrotnych w stosunku do pomocy w formie dotacji. W ramach
projektéw o charakterze wdrozeniowym finansowanie bezzwrotne ma zostac
W znacznej mierze ograniczone do innowacji przetomowych (radykalnych)
i spotecznych. Wzrosnie natomiast znaczenie instrumentéw zwrotnych oraz
funduszy kapitatowych typu PE/VC. Instrumenty zwrotne definiuje sie jako
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srodki, w ktérych dystrybucji uczestnicza réoznego typu posrednicy finansowi.
Moga one mie¢ charakter pozyczek, kapitatu, gwarancji. W przeciwienstwie
zatem do systemu bezzwrotnych dotacji, w przypadku mechanizméw zwrotnych
o srodki z pomocy unijnej aplikuja nie przedsiebiorcy, a posrednicy finansowi,
ktérzy nastepnie dystrybuujg fundusze do przedsiebiorstw z sektora MSP
w formie pozyczki (w tym takze m. in. mikro-kredytu), poreczen lub re-poreczen
oraz wejscia kapitatowego. Zatem mechanizm funduszy zwrotnych opiera
sie na zaangazowaniu czterech grup podmiotéw, a mianowicie instytucji
zarzadzajacych programem, menedzeréw programéw (np. banki), posrednikéw
finansowych (podmioty udzielajagce wsparcia bezposrednio MSP) oraz
ostatecznych beneficjentow, czyli przedsiebiorstw.

Oprécz wyzej wymienionych programéw krajowych i regionalnych, w ramach
ktérych przedsiebiorcy beda mogli korzysta¢ z m. in. instrumentéw zwrotnych
udzielanych przez posrednikéw, jest Inicjatywa Jeremie o zasiegu europejskim,
w Polsce realizowana na poziomie regionalnym w wojewddztwach: pomorskim,
zachodniopomorskim, tédzkim, dolnoslgskim, mazowieckim, wielkopolskim.

Inicjatywa JEREMIE (Joint European Resources for Micro-to-MediumEnterprises)
to przedsiewziecie Komisji Europejskiej przygotowane we wspotpracy
z Europejskim Funduszem Inwestycyjnym. Celem tej inicjatywy jest wsparcie
przedsiebiorstw z sektora MSP i ograniczenie problemu luki finansowej poprzez
zastosowanie pozadotacyjnych narzedzi finansowych. (http://www.jeremie.com.

pl).
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VII. Realizacja i rozliczanie projektow, w tym projektow partnerskich

Szymon Medalion

Otrzymanie wsparcia w ramach Funduszy Europejskich to wiele korzysci,
ale réwniez liczne obowiazki zwigzane z prawidtowg realizacjg i rozliczeniem
projektéw. Podstawowym obowigzkiem kazdego beneficjenta jest realizacja
projektu zgodnie ze ztozonym wnioskiem oraz przestrzeganie termindéw
i prawidtowego rozliczenia budzetu. Etap realizacji i rozliczania projektéw
jest najwazniejszym etapem z zycia projektu, a btedy w jego realizacji moga
skutkowac¢ utratg czesci lub nawet catosci wsparcia. Nalezy wiec dobrze sie do
niego przygotowac.

Od czego zacza¢ - podpisanie umowy

Jezeli w wyniku oceny nasz projekt znalazt sie na liscie rankingowej projektéw
przeznaczonych do dofinansowania, zostanie z nami podpisana umowa
o dofinansowanie. Jest to pierwszy etap w realizacji projektu. Umowa okresla
zasady, na podstawie ktérych zostato przyznane wsparcie oraz podstawowe
obowigzki zwigzane z realizacjg i rozliczeniem projektu. Okres przed podpisaniem
umowy to czas na skompletowanie wszystkich wymaganych zatacznikoéw, takich
jak np.: aktualny wpis do ewidencji dziatalnosci gospodarczej lub Krajowego
Rejestru Sagdowego, zaswiadczenia o niezaleganiu w opfatach podatkéw i skfadek
ZUS, zaswiadczenie o niekaralnosci i inne specyficzne dla danego projektu
dokumenty.

Przedmiotem umowy o dofinansowanie jest realizacja projektu zgodnego
z wnioskiem o dofinansowanie, ktory stanie sie zatgcznikiem do umowy. Zawiera
ona opis wszystkich zobowiazan, uprawnien oraz harmonogram realizagji
projektu i jego budzet. Wszystkie ewentualne zmiany w realizacji projektu lub
w umowie beda wymagaty zatwierdzenia przez instytucje udzielajacg wsparcia.
Zarzadzanie projektem

Rozpoczecie realizacji projektu wspétfinansowanego ze srodkéw  Unii
Europejskiej wymaga odpowiedniego zarzadzania. Zarzadzanie projektem to
umiejetne uzycie dostepnych technik w celu osiagniecia zaktadanych rezultatéw.
Odbywa sie to zgodnie z ustalonym standardem, w ramach budzetu oraz
zgodnie z przyjetym harmonogramem. Kazdy projekt realizowany jest zgodnie
z kluczowymi politykami horyzontalnymi Unii Europejskiej i dazy do realizacji
celéw gtownych.Stad teznaetapie pisaniawniosku dokumentowalismyzaktadane
rezultaty i wskazniki, jakie zamierzamy osiagna¢. Odpowiednie zarzadzanie wiec
to takie zarzadzanie, ktére pozwala osiggnac¢ te rezultaty, eliminujac zbedne
ryzyko. Podstawowe obszary zarzadzania obejmuja zasoby, procesy i procedury.
Zasoby to, miedzy innymi, ludzie, ktérych mozemy zaangazowac do realizacji
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projektu, czas, jakim dysponujemy, srodki finansowe ujete w budzecie itp.
Procesy to m. in. postep prac i ich jakos¢, komunikacja w zespole, monitoring
i ewaluacja. Wszystko to odbywac¢ sie musi w oparciu o procedury wynikajace
z umowy projektowej, wytycznych UE, przepiséw krajowych.

Kompetentne zarzadzanie jest niezbedne w kazdej firmie, instytucji czy
organizacji, bez wzgledu na jej wielko$¢ i stopien rozwoju. Zarzadzanie rozumiane
jest jako administrowanie, czyli wprowadzenie struktur organizacyjnych
utatwiajacych realizacje celéw.

Osoba zarzadzajgca projektem unijnym czesto nazywana jest koordynatorem/
koordynatorka, gdyz jej podstawowym zadaniem jest wiasnie koordynacja
wszystkich proceséw w oparciu o procedury i z wykorzystaniem zasobdw.
Koordynator/ka projektu przystepujac do jego realizacji, powinien/
powinna w pierwszej kolejnosci szczegdtowo zapoznac sie z tresciag wniosku
projektowego, nawet jesli jest jego wspdttwodrca/wspdttwdrczynia. Po dtugim
okresie oczekiwania na wyniki konkursu naturalnie nie pamieta sie o wszystkich
zapisach i pomystach, ktére znalazly sie we wniosku. Bardzo wazne jest réwniez
pilnowanie terminowosci w realizacji poszczegdlnych nastepujacych po sobie
etapow. Projekt stanowi z reguty uktadanke kolejno po sobie zaplanowanych
dziatan. Opoznienie na dowolnym etapie moze skutkowaé powaznymi
konsekwencjami, a nawet zagrozi¢ realizacji catego projektu. Dlatego tak wazne
jest umiejetne zarzadzanie. Koordynator/ka musi bra¢ pod uwage nie tylko czas
niezbedny do realizacji zadan, ale takze procedury i sposéb finansowania dziatan.
Jest to element zwigzany z zarzadzaniem finansami, ktéry uwzglednia¢ musi m.
in. planowanie wydatkéw wraz z symulacjami na najblizsze miesigce, czuwanie
nad dostepnoscia gotéwki w odpowiednim czasie na koncie projektowym oraz
monitorowanie biezacych wydatkéw pod wzgledem kwalifikowalnosci.
Kwalifikowalnos¢ wydatkéw

Budzet projektu konstruujemy juz na etapie tworzenia wniosku, analizujac
szczegétowo, na co zamierzamy przeznaczy¢ unijne wsparcie. W trakcie
realizacji projektu, jest on wiec ograniczonym katalogiem kosztéw/wydatkéw,
jakie mozemy ponies¢. Poszczegdlne programy i rodzaje dotacji maja rowniez
przypisany katalog tzw. kosztéw kwalifikowanych, czyli takich, ktére moga by¢
poniesione ze srodkéw Funduszy Europejskich. Wszystkie koszty spoza tego
katalogu sg kosztami niekwalifikowanymi, czyli takimi, ktére musimy ponies¢
z wiasnych srodkéw i nie podlegajg one refundacji czy dofinansowaniu. Na
etapie oceny wniosku weryfikuje sie réwniez, czy dany wydatek uwzgledniony
w budzecie jest zgodny z Programem Operacyjnym, w ramach ktérego
realizowany jest projekt, czy jest on niezbedny do realizacji projektu oraz czy
jest on efektywny. Natomiast w trakcie realizacji projektu wszystkie wydatki sg
poddawane ponownej rewizji. Aby wydatek zostat uznany za kwalifikowany, musi
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zostac rzeczywiscie poniesiony, odpowiednio udokumentowany, uwzgledniony
w budzecie, zasadny i efektywny oraz, przede wszystkim, poniesiony zgodnie
zobowigzujacymi przepisami prawa wspélnotowego i krajowego. Szczegétowe
informacje na temat kwalifikowalnosci wydatkéw zawierajg Wytyczne w zakresie
kwalifikowalnosci wydatkédw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci
na lata 2014 - 2020.

Okres, w ktérym mozemy ponosi¢ wydatki uznane za kwalifikowane, to tzw.
okres kwalifikowalnosci. Jest on zawsze wskazany szczegétowo w umowie
o dofinansowanie. Nie moze jednak wykracza¢ poza ramy czasowe okresu
programowania, czyli nie moze nastapi¢ wczesniej niz 1 stycznia 2014 roku oraz
nie pdzniej niz 30 czerwca 2023 roku. Niemozliwe jest rowniez zakwalifikowanie
wydatkéw dotyczacych projektow fizycznie zakonczonych lub w petni
zrealizowanych przed dniem ztozenia wniosku o dofinansowanie, niezaleznie
od tego, czy wszystkie ptatnosci zostaty przez beneficjenta dokonane. Okres
kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach projektu moze przypadac na okres przed
podpisaniem umowy o dofinansowanie (z uwzglednieniem ram czasowych
okresu programowania), jezeli jest to uwzglednione w regulaminie konkursu.

Nalezy réwniez pamietac, ze realizujac projekt dofinansowany ze srodkow
unijnych, korzystamy z pieniedzy publicznych. Wigza sie z tym pewne
konsekwencje zwigzane m. in.z wyborem dostawcédw towardw i ustug. Realizujac
projekt,zobowigzujemy sie wiec ponosi¢ wszystkie wydatkizzachowaniem zasady
uczciwej konkurencji, efektywnosci, jawnosci i przejrzystosci, a takze dotozyc
wszelkich starafn w celu unikniecia konfliktu intereséw. W praktyce oznacza to,
ze podmioty, ktére ustawowo zobowigzane sg do stosowania prawa zamoéwien
publicznych, dokonuja wyboru zgodnie z tymi przepisami. Pozostate podmioty
réwniez beda musialy wprowadzi¢ pewne zmiany w sposobie dokonywania
zakupoéw. Zasady dokonywania zakupéw obowigzujagce beneficjentéw
niezobowigzanych ustawowo do stosowania prawa zaméwien publicznych
sg szczegdtowo przedstawione w wytycznych dotyczacych kwalifikowalnosci
wydatkéw dla poszczegdlnego programu. Zasada uczciwej konkurencji naktada
na beneficjenta obowigzek przygotowania i przeprowadzania postepowania
0 udzielenie zamoéwienia publicznego w sposéb zapewniajacy zachowanie
uczciwej konkurencji i réwne traktowanie wykonawcéw, a takze zgodnie
z warunkami i procedurami okreslonymi w Wytycznych® dla danego programu.
Sprawozdawczosé, rozliczenie i dokumentacja

Sprawna realizacja projektu to rowniez regularne informowanie o czynionych
postepach instytucji, ktéra udzielita wsparcia. Sprawozdania przygotowuje sie

9 Wytyczne w zakresie kwalifikowalnosci wydatkéw w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego
Funduszu Spotecznego oraz Funduszu Spéjnosci na lata 2014 - 2020.
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na specjalnych formularzach za pomoca elektronicznych aplikacji internetowych
bedacych czescia Centralnego Systemu Teleinformatycznego. Najczesciej
odbywa sie to raz na kwartat, jednak kazdorazowo jest to szczegétowo
okreslone w umowie o dofinansowanie. Rozliczenia i sprawozdawczos¢
w projekcie odbywaja sie za pomocg wnioskéw o ptatnos¢ sktadanych za pomoca
Centralnego systemu teleinformatycznego (https://s12014.gov.pl). We wniosku
o ptatnos¢ beneficjent wskazuje:

- postep finansowy z realizacji projektu,

- postep rzeczowy z realizacji projektu.

W sprawozdaniu pozainformacja o podejmowanych dziataniach i uzyskiwanych
efektach podaje sie réwniez informacje na temat ponoszonych wydatkéw.
Sprawozdania s najczesciej integralng czescig wniosku o ptatnos¢, ktéry jest
podstawg do wyptaty przyznanej dotacji w formie zaliczki, refundacji czesciowe;j
lub catkowitej. Wszystko to odbywa sie w odniesieniu do zatozer wynikajacych
z wniosku o dotacje. Sprawozdanie takie zawiera réwniez plan dziatan na kolejny
okres do ztozenia sprawozdania.

Dotacja, ktéra otrzymalismy na realizacje projektu, moze by¢ wyptacana
jednorazowo lub w czesdciach, tzw. transzach. Mozna ja otrzymaé w postaci
zaliczki (przed poniesieniem wydatkéw) lub w postaci refundacji juz poniesionych
kosztéw. W mechanizmie refundacji najpierw musimy ponies¢ koszty ze swoich
srodkéw, a nastepnie na podstawie ztozonego wniosku o ptatnos¢ wyptacane
zostajg nam $rodki zgodnie z umowa o dofinansowanie. W przypadku systemu
zaliczkowego, beneficjent wystepuje o pierwsza zaliczke zaraz po podpisaniu
umowy o dofinansowanie, a nastepnie po wykorzystaniu tych srodkéow
przedstawia ich rozliczenie instytucji obstugujacej projekt. Szczegdtowe zasady
korzystania z zaliczek moga sie rézni¢ w zaleznosci od programu i rodzaju
realizowanego projektu. Okresla je kazdorazowo umowa o dofinansowanie.

Sktadane przez nas sprawozdania podlegaja weryfikacji pod wzgledem
zgodnosci z zatozeniami przedstawionymi we wniosku o dofinansowanie oraz
poprawnosci ponoszonych wydatkéw. Mozemy zosta¢ rodwniez wezwani do
uzupetnienia ewentualnych btedéw lub niejasnosci zawartych w sprawozdaniu.
Jezeli okaze sig, ze realizujemy projekt niezgodnie z zatozeniami, o ktérych
pisaliSmy we wniosku lub tez nie osiggamy zamierzonych celéw, moze to
skutkowac cofnieciem dotacji. Zwrot catosci lub czesci dotacji moze nam réwniez
grozi¢, jezeli nie dochowamy obowiazujacych procedur zwigzanych, na przyktad,
z wyborem dostawcéw lub ustugodawcédw. Okresowe sprawozdania sa wiec
elementem zarzadzania ryzykiem przy wydatkowaniu publicznych pieniedzy.

Waznym elementem realizacji projektu jest réwniez odpowiednie
dokumentowanie wszystkich dziatan. Niezbedne s3 wszelkie dokumenty
potwierdzajace nabycie i instalacje srodkéw trwatych, budowe obiektéow czy
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skorzystanie z ustug przewidzianych w projekcie. Sktadajac wniosek o ptatnos¢,
nalezy réwniez przedstawi¢ nie tylko wszystkie faktury i potwierdzenia
przelewow, ale réwniez protokoty przekazania towaréw, odbioru zleconych prac
czy wykonania ustug. Odbywa sie to zwykle w formie przestania zestawienia
wyzej wymienionych dokumentoéw. Jezeli w ramach projektu zatrudnieni zostali
pracownicy, musimy posiada¢ petng dokumentacje potwierdzajacg obiektywny,
niedyskryminujacy proces rekrutacji, umowy oraz potwierdzenie wywiazania sie
ze zobowigzan wobec zatrudnionych, ZUS i Skarbu Panstwa.

Kazdy dokument ksiegowy nalezy trwale oznaczyé, przypisujac go
jednoznacznie do konkretnego projektu (np. pieczatka, nadrukiem). Stosuje
sie to, aby zapobiec prébom wykorzystania tego samego dokumentu do
uzyskania zwrotow kosztéw w wiecej niz jednym projekcie. W celu zachowania
przejrzystosci nalezy prowadzi¢ tzw. odrebng ewidencje ksiegowa, a wszystkie
ptatnosci w projekcie musza sie odbywaé za posrednictwem osobnego konta
bankowego wskazanego w umowie dotacji.

Monitoring i ewaluacja

Aby sprawnie zarzadzac ryzykiem w naszych projektach oraz czuwac nad ich
prawidtowa realizacja, niezbedne jest prowadzenie monitoringu i ewaluacji, czyli
biezacej weryfikacjii oceny postepu realizacji projektu i jego efektéw. Jest to jeden
z podstawowych obowigzkéw beneficjenta i instytucji udzielajacych wsparcia.
Obserwacja postepéw pozwala na biezgco oceni¢ zgodno$¢ z zaktadanym
planem oraz eliminowa¢ ewentualne btedy i uchybienia.

Monitoring jest to proces ciagtego i systematycznego zbierania oraz
analizowaniailosciowychijakosciowych informacji zwrotnych, ktére pozwalaja na
opisanie stanu realizacji projektu. W projektach unijnych taka biezgca obserwacja
postepu finansowo-rzeczowego pozwala oceni¢, czy przedsiewziecie jest
realizowanie zgodnie z zatozeniami naszego wniosku. Dzieki temu mozliwe jest
wczesne wykrywanie ewentualnych btedéw oraz szybka ich naprawa. Pozwala to
unikna¢ sytuacji, ktére w powazny sposdéb mogtyby zagrozic¢ realizacji projektu
i w konsekwencji prowadzi¢ do utraty badz zwrotu dofinansowania. Rzetelnie
prowadzone dziatania monitorujace sa wiec niezbednym elementem realizacji
kazdego projektu. Prowadzenie monitoringu jest dziataniem obligatoryjnym
dla wszystkich beneficjentéw i swoim zakresem obejmuje zaréwno monitoring
rzeczowy, jak i finansowy. Monitoring rzeczowy polega na biezacej weryfikacji
realizacji prac projektowych, to znaczy polega na sprawdzaniu, czy wszystkie
czynnosci wykonywane s3 poprawnie pod wzgledem merytorycznym oraz
zgodne z przyjetym harmonogramem czasowym. Monitoring finansowy polega
z kolei na biezacej obserwacji realizacji budzetu i weryfikowaniu, czy Srodki
w projekcie wydatkowane s3 zgodnie z przeznaczeniem i zachowaniem
wszystkich niezbednych procedur.
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Dziatania monitorujace z jednej strony prowadzi sie na potrzeby wypetnienia
obowiazku sprawozdawczosci z realizacji projektu, z drugiej strony gromadzone
w procesie dane stanowia materiat do wewnetrznej i zewnetrznej kontroli
projektu oraz jego ewaluacji. Dzieki temu monitoring przyczynia sie do
zapewnienia odpowiedniej jakosci przedsiewziecia. Wszystkie te wyzej opisane
dziatania wchodza w zakres monitoringu wewnetrznego, czyli takiego, ktéry
prowadzi bezposrednio beneficjent. Na poziomie instytucji udzielajacej
wsparcia prowadzony jest monitoring zewnetrzny, za pomoca ktérego badana
jest prawidtowos$¢ wdrazania przedsiewziecia na podstawie sktadanych przez
beneficjentéw raportéw. Podmioty te moga takze odbywaé wizyty monitorujace
w miejscu realizacji projektu.

Kazdy z projektéw realizowanych z Funduszy Europejskich poddawany jest
kontroliprzezinstytucje udzielajaca wsparcia. Kontrolamana celuzweryfikowanie,
czy nasz projekt jest realizowany zgodnie z zatozeniami przedstawionymi we
wniosku o dofinansowanie. Kontrola projektu moze odbywac sie zaréwno
w miejscu/miejscach realizacji projektu, jak rowniez na podstawie dokumentéw.
Kontrole prowadzone w miejscu realizacji projektu prowadzone sg doraznie lub
w sposob zaplanowany w Rocznych Planach Kontroli. Dorazne kontrole nastepuja
z reguty w przypadku wystapienia watpliwosci w zakresie prawidtowej realizacji
projektu. Wéréd najczesciej wystepujacych watpliwosci wyrézni¢ mozemy m. in.:
znaczace opdznienia w realizacji prac projektowych, podejrzenia wystepowania
powigzan osobowych lub kapitatowych, watpliwosci co do prawidtowosci
prowadzonych procedur udzielania zamowien oraz przedstawianie do rozliczenia
dowoddw ksiegowych budzgcych watpliwosci w zakresie wiarygodnosci.

Kontrola projektu w miejscu jego realizacji odbywa sie w kilku etapach.
Pierwszym z nich jest zaplanowanie czynnosci kontrolnych i skompletowanie
dokumentéw i informacji na temat projektu. Nastepnie informuje sie beneficjenta
o planowanej kontroli i przeprowadza sie jg w siedzibie beneficjenta lub
w miejscu realizacji projektu. Zesp6t kontrolujgcy sporzadza protokdt pokontrolny
zawierajacy ewentualne zastrzezenia i uwagi. Beneficjent natomiast zobowigzany
jest do pisemnego poinformowania instytucji, w ktorej ztozyt projekt, o sposobie
wykorzystania uwag i wnioskdw oraz o realizacji zalecerr pokontrolnych (lub
o przyczynach niepodjecia dziatari natozonych na niego w ramach zalecen).
Zasady promogji i oznakowania

Realizacja projektu finansowanego ze srodkéw Unii Europejskiej wigze sie
takze z obowigzkiem informowania obywateli Unii o sposobie wydatkowania
budzetu wspdlnoty. Informacja, ze dany projekt oraz jego efekty finansowane
sg ze Srodkéw UE, powinna dociera¢ do odbiorcéw rezultatéw projektu, oséb
i podmiotéw uczestniczacych w projekcie oraz do szerokiego grona opinii
publicznej. Kazdy obywatel ma prawo wiedzie¢, ze te konkretne dziatania lub
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te konkretne produkty czy inwestycje wspétfinansowane zostaty w ramach
Funduszy Europejskich.

Podstawowymi elementami oznaczania projektéw jest logotyp Funduszy
Europejskich (wraz z nazwa programu) oraz znak Unii Europejskiej (wraz
znazwa funduszu). Jezeli otrzymalismy dotacje na realizacje naszego projektu, to
obowigzkowo musimy oznacza¢ tymi znakami wszystkie dziatania informacyjne
i promocyjne projektu, takie jak publikacje, broszury, ulotki, strony internetowe,
konferencje, spotkania, notatki prasowe itp. Znaki te powinny znalez¢ sie
réwniez na wszystkich dokumentach zwigzanych z realizacja projektu, zaréwno
tych podawanych do wiadomosci publicznej (np. dokumentacji przetargowe;j,
ogtoszeniach, analizach, raportach, wzorach umoéw, wzorach wnioskow),
jak i tych skierowanych dla oséb i podmiotéw uczestniczacych w projekcie
(np. zaswiadczeniach, certyfikatach, zaproszeniach, materiatach informacyjnych,
programach szkolen i warsztatow, listach obecnosci, prezentacjach
multimedialnych, kierowanej do nich korespondencji, umowach). Dodatkowo
musimy oznaczy¢ miejsce realizacji projektu plakatem lub tablica, umiesci¢ opis
projektu na naszej stronie internetowej (jezeli takg posiadamy) oraz informowac
wszystkie osoby i podmioty uczestniczace w realizacji projektu, ze projekt uzyskat
dofinansowanie. Podobne zasady dotycza réwniez projektéw realizowanych za
posrednictwem instrumentéw zwrotnych.

Dokumentem regulujacym nasze obowiazki oraz wytyczajgcym zasady
promocji i oznakowania jest Podrecznik wnioskodawcy i beneficjenta programéw
polityki spéjnosci 2014 — 2020 w zakresie informacji i promocji, dostepny na stronie
www.funduszeeuropejskie.gov.pl.

Trwatlo$c projektu
Zakonczenie realizacji dziatan projektowych nie oznacza jeszcze, ze
zakonczylismy wszystkie obowiazki, jakie wynikajg z unijnego wsparcia.
Nasze projekty z zatozenia dazg do realizacji efektéw lub rezultatéw, a naszym
obowigzkiem jest zachowanie ich trwatosci. Jezeli wiec w ramach projektu
kupowane byty $rodki trwate, modernizowane byly obiekty, zatrudniani byli
pracownicy, to obowiazuje nas tzw. okres trwatosci. Jest to czas, w ktérym nalezy
w niezmienionej formie i wymiarze zachowac efekty projektu ujete we wniosku
o dofinansowanie. Czas trwania okresu trwatosci standardowo wynosi 5 lat
z odstepstwem dla MMSP, dla ktérych ten okres wynosi 3 lata. Niedochowaniem
okresu trwatosci jest sytuacja, w ktdrej wystapi co najmniej jedna z przestanek:
1. zaprzestanie dziatalnosci produkcyjnej lub przeniesienie jej poza obszar
wsparcia programu,
2. zmiana wlasnosci elementu wspoétfinansowanej infrastruktury, ktéra daje
przedsiebiorstwu lub podmiotowi publicznemu nienalezne korzysci,
3. istotna zmiana wptywajaca na charakter projektu, jego cele lub warunki
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realizacji, ktéra mogtaby doprowadzi¢ do naruszenia jego pierwotnych
zatozen.

Niedopuszczalne jest réwniez w okresie 10 lat od daty dokonania ostatniej
ptatnosci przeniesienie dziatalnosci produkcyjnej poza teren Unii Europejskiej
(z wytagczeniem mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw). Naruszenie zasady
trwatosci moze skutkowac koniecznoscia zwrotu dotacji wraz z odsetkami.

Wszystkie dokumenty, ktére powstaly w ramach realizacji projektu,
zobowiazani jesteSmy przechowywaé w naszej siedzibie przez okres wskazany
w umowie dotacji. W tym okresie mamy obowiazek udostepniania ich do wgladu
przedstawicielom instytucji udzielajgcej wsparcia, Instytucji Zarzadzajacej
programem, a takze przedstawicielom Unii Europejskiej.

Projekty partnerskie

Zasady dziatania Funduszy Europejskich wynikaja z zasad rzadzacych
polityka regionalna Unii Europejskiej. Wsréd nich jest zasada partnerstwa, ktéra
oznacza, ze na kazdym etapie realizacji funduszy powinni uczestniczy¢ wszyscy
zainteresowani partnerzy. Z jednej strony mamy wiec Komisje Europejska
wspotpracujaca zwhadzami krajowymi, regionalnymiilokalnymi,a zdrugiej strony
przeprowadzane sa konsultacje z partnerami gospodarczymi i spotecznymi.
Zasada partnerstwa jest réwniez istotnym elementem w realizacji projektéw.
Jedna z wazniejszych zmian w zasadach realizacji projektéw realizowanych
w ramach perspektywy finansowej na lata 2014 — 2020 jest wprowadzenie
preferencji dla projektéw partnerskich (z naciskiem na partnerstwa publiczno-
prywatne). W dokumentacji pierwszych konkurséw ogtoszonych w ramach
programoéw krajowych i regionalnych, partnerstwo projektowe jest elementem,
na ktéry nie sposéb nie zwrdci¢ uwagi. Jest bowiem wymagane i punktowane
niemal w kazdym projekcie.

Zgodnie z wytycznymi w zakresie realizacji zasady partnerstwa partnerstwo
jest to celowy proces, w ktérym biorg udziat instytucje uczestniczace
w realizacji Programoéw Operacyjnych nalata 2014 - 2020 na poziomie krajowym,
regionalnym i lokalnym oraz partnerzy na wszystkich etapach realizacji polityki
spéjnosci UE, tj. programowania, wdrazania, monitorowania i ewaluacji.
Partnerstwo przyczynia sie do poprawy efektywnosci i skutecznosci Funduszy
Europejskich. Dzieki wspotpracy powstaje efekt synergii i wartos¢ dodana, ktéra
nie jest mozliwa do osiagniecia indywidualnie. Partnerstwo jest tu definiowane
jako nieroztagczny element rozwoju kultury dialogu i partycypacji spoteczne;j.
Partnerstwo Projektowe

W celu wspdlnej realizacji projektu moga zosta¢ utworzone partnerstwa przez
podmioty wnoszace do projektu zasoby ludzkie, organizacyjne, techniczne
lub finansowe, na warunkach okreslonych w porozumieniu albo umowie
o partnerstwie. Partnerstwo oznacza wspodlng realizacje projektu przez
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beneficjenta i podmioty z sektora lub spoza sektora finanséow publicznych
okredlone na podstawie ustaw oraz na podstawie zawartych pomiedzy
partnerami umoéw i porozumien. Partnerem moze zosta¢ kazdy podmiot
wymieniony w katalogu beneficjentéw danego Dziatania/Poddziatania, ktéry
nie podlega wykluczeniu z otrzymania dofinansowania na podstawie odrebnych
przepiséw. Jako partnerstwa nie nalezy rozumie¢ podmiotéw zrzeszajacych
instytucjonalnie organizacje i instytucje, takie jak np. zwigzek stowarzyszen. Nie
moze rowniez zostac zawarte partnerstwo jednostek, pomiedzy ktérymi istnieje
podlegtos¢ oraz partnerstwo pomiedzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢
gospodarcza, gdy jeden podmiot posiada powyzej 50% udziatéw drugiego
podmiotu.

W perspektywie finansowej na lata 2014 - 2020 wprowadzony zostat
scentralizowany model partnerstwa, zgodnie =z ktérym umowa
o dofinansowanie zawierana bedzie wylacznie z partnerem wiodacym
(liderem). Wytacznie lider uzyskuje wiec status beneficjenta i ponosi on petna
odpowiedzialno$¢ za przygotowanie, realizacje i rozliczenie projektu. Partnerzy
natomiast powinni uczestniczy¢ w realizacji projektu na kazdym jego etapie
(rébwniez na etapie pisania wniosku) i tym samym petni¢ role podmiotéw
upowaznionych do ponoszenia wydatkow w projekcie.

Istotg odrézniajacg partnerstwo od przekazania realizacji zadan lub
zakupu ustug jest wspdlne zarzadzanie projektem, co oznacza powotanie,
w poszanowaniu zasady rownosci szans pfici, grupy sterujacej, ktéra w sposéb
demokratyczny podejmuje decyzje o zasadniczych kwestiach zwigzanych
z realizacjg projektu.

Niezaleznie jednak od podziatu zadan i obowigzkéw w ramach partnerstwa
odpowiedzialnos¢ za prawidlowa realizacje projektu ponosi beneficjent
(lider partnerstwa) jako strona umowy o dofinansowanie. Dlatego struktura
zarzadzania powinna wyraznie oddziela¢ zarzadzanie strategiczne (realizowane
przez wszystkich partneréw) oraz zarzadzanie administracyjne (administrowanie
projektem przez beneficjenta). Jako Ze Partner wiodacy (lider) bedzie odgrywat
kluczowa role, wskazane jest, zeby byt to podmiot posiadajacy najwiekszy
potencjat zaréwno finansowy, instytucjonalny jak i organizacyjny.

Jak wybraé partnera?

Wybér partnera (lub partneréw) powinien by¢ uzalezniony od wielu czynnikéw.
Przede wszystkim nalezy wzig¢ pod uwage jego celowos¢ w realizacji zatozen
projektu. W projektach unijnych doswiadczenie beneficjenta w przedmiocie
projektu, ktére podlega ocenie, brane jest pod uwage jako suma doswiadczen
lidera i partneréw. Dlatego dobér partneréw powinien by¢ dziataniem
przemyslanym i zaplanowanym. Sposéb wyboru partnera uzalezniony jest od
podmiotu, ktéry reprezentujemy. Podmioty prywatne, spoza sektora finanséw
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publicznych, nie sg objete procedurg konkurencyjnosci. Podobnie podmioty
publiczne wybierajagc partnera zaliczanego do sektora finanséw publicznych,
nie musza stosowacé procedury konkurencyjnej. W ramach sektora finanséw
publicznych partnerstwa zawierane s3 na podstawie porozumien. Inaczej
sprawa wyglada jezeli podmiot z sektora finanséw publicznych zamierza podjac
wspotprace partnerska z podmiotem spoza sektora. Sytuacja taka okreslona
zostata w Ustawie z dnia 11 lipca 2014 roku o zasadach realizacji programéw
w zakresie polityki spéjnosci finansowanych w perspektywie finansowej 2014 -
2020.

Zgodnie z art. 33 ust. 2 wspomnianej ustawy wnioskodawcy z sektora finanséw
publicznych zobowigzani sg dokonania wyboru partneréw pochodzacych spoza
sektora finanséw publicznych z zachowaniem zasady przejrzystosci i rownego
traktowania podmiotéw, a w szczegdlnosci sa zobowigzani do zachowania
wymogow okreslonych w pkt 1-3 art. 33 ust. 2 ustawy wdrozeniowej:

1. ogtoszenia otwartego naboru partneréw na swojej stronie internetowe;j
wraz ze wskazaniem co najmniej 21-dniowego terminu na zgtaszanie sie
partneréw,

2. uwzglednienia przy wyborze partneréw: zgodnosci dziatania
potencjalnego partnera z celami partnerstwa, deklarowanego wktadu
potencjalnego partnera w realizacje celu partnerstwa, doswiadczenia
w realizacji projektéw o podobnym charakterze,

3. podania do publicznej wiadomosci na swojej stronie internetowe;j
informacji o podmiotach wybranych do petnienia funkgji partnera.

Ponadto wybdr partneréw spoza sektora finanséw publicznych musi by¢
dokonany przed ztozeniem wniosku o dofinansowanie projektu partnerskiego.
Przed zawarciem umowy na realizacje projektu lub wydaniem decyzji
o dofinansowaniu projektu dokumentem wymaganym przez Instytucje
Oceniajaca Projekt jest umowa partnerska (porozumienie). Lider partnerstwa
jest obowigzany do niezwtocznego dostarczenia potwierdzonej za zgodnos¢
z oryginatem kopii umowy lub porozumienia partnerskiego do Instytucji
Oceniajacej Projekt. Umowa powinna zawiera¢ uzgodnienia dotyczace co
najmnie;j:

1. celu partnerstwa,

2. odpowiedzialnosci lidera/beneficjenta projektu oraz partneréw wobec
0s0b trzecich za zobowigzania partnerstwa,
zadania i obowiazki partneréw w zwigzku z realizacja projektu,
plan finansowy,
zasady komunikacji i przeptywu informacji w partnerstwie,
zasady podejmowania decyzji w partnerstwie (zasady wspdlnego
zarzadzania),

o AW
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7. petnomocnictwo lub upowaznienie do reprezentowania partneréw przez
beneficjenta,

8. sposéb wewnetrznego monitorowania i kontroli realizacji projektu.

Zalecane jest réwniez wprowadzenie procedur, jakie powinny funkcjonowad¢
w ramach partnerstwa (m. in. odnosnie zarzadzania ryzykiem, konfliktem,
identyfikacja problemu), a takze dotyczacych sposobdw rozwigzywania kwestii
zwigzanych z podejmowaniem decyzjii sprawowaniem roli lidera w partnerstwie.
Procedury takie moga stanowi¢ czes¢ umowy partnerskiej (porozumienia).
W przypadku partnerstwa, w ktérym jest wiecej niz trzech partneréw, opis
procedur jest obowigzkowy i powinien stanowi¢ cze$¢ umowy partnerskie;j.

Realizacja i rozliczanie projektéw finansowanych ze srodkéw Unii Europejskiej
to bardzo wazny proces i najwazniejszy element stuzacy prawidtowej realizacji
zatozen programowych. Kazdorazowo nalezy sie do tego odpowiednio
przygotowac i zaangazowac zespot ludzi posiadajagcy odpowiednie kwalifikacje
i doswiadczenie. Wszystkie elementy realizacji i rozliczania projektéw zawarte
w niniejszym rozdziale stanowig podstawowe wskazéwki dla potencjalnych
beneficjentow. Aby jednak dobrze przygotowad sie do realizacji projektow,
nalezy zapoznac sie ze wszystkimi dokumentami i wytycznymi, ktére dookreslaja
w szczegotowy sposdb zasady i zakres realizacji projektow.
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Wazne adresy i strony www

Wiecej informacji na temat Funduszy Europejskich oraz wazne dokumenty
znajdziecie Panistwow portalu Funduszy Europejskich:www.funduszeeuropejskie.

gov.pl.
Warto takze zaglada¢ na strony poszczegolnych programéw:

1.

vk wn

o

10.

11.

Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko: http://www.pois.gov.pl/,
Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj: http://www.poir.gov.pl/,
Program Operacyjny Wiedza, Edukacja, Rozwdj: http://www.power.gov.pl/,
Program Operacyjny Polska Cyfrowa: http://www.polskacyfrowa.gov.pl/,
Program Operacyjny Polska Wschodnia: http://www.polskawschodnia.
gov.pl/,

Europejska Wspotpraca Terytorialna: http://www.ewt.gov.pl/,

Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich: http://www.minrol.gov.pl/
Wsparcie-rolnictwa-i-rybolowstwa/PROW-2014-2020,

Regionalny Program Operacyjny Wojewoddztwa Mazowieckiego: http://
www.funduszedlamazowsza.eu/,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warminsko-Mazurskiego:
http://www.rpo.warmia.mazury.pl/,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Podlaskiego: https://rpo.
wrotapodlasia.pl,

Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Pomorskiego: http://www.
rpo.pomorskie.eu.

Odpowiedzi na pytania mozna takze szuka¢ w Punktach Informacyjnych
Funduszy Europejskich w poszczegdlnych wojewddztwach.

1. Wojewoédztwo mazowieckie

Glowny Punkt Informacyjny Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich Funduszy Europejskich

w Warszawie w Ptocku
punkt_kontaktowy@mazowia.eu punkt_plock@mazowia.eu

ul. Jagielloniska 74, 03-301 Warszawa;  ul. Kolegialna 19, 09-400 Ptock;
Godziny pracy: Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00; pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw: Telefony do konsultantéw:
801101 101; 22 542 22 73; 801101 101; 22 542 23 41;
2254224 38;22 542 27 31; 22 5422457,
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Centralny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich
punktinformacyjny@cpe.gov.pl
ul. Zurawia 3/5, 00-503 Warszawa;
Godziny pracy:

pon-pt. 8-18, sob. 10-14;

Telefony do konsultantéw:

22 626 06 32; 22 626 06 33;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

w Ciechanowie
punkt_ciechanow@mazowia.eu
ul. Plac Kosciuszki 5,

06-400 Ciechandw;

Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:
801101 101; 22 542 24 03;
22542 2257;

Lokalny Punkt Informacyjny

Funduszy Europejskich w Ostrotece

punkt_ostroleka@mazowia.eu

ul. Pitsudskiego 38, 07-410 Ostrofeka;

Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:
801101 101; 22 542 27 65;
2254227 32;
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Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Radomiu
punkt_radom@mazowia.eu

ul. Kosciuszki 5a, 26-610 Radom;
Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:

801101 101;225422471;

2254222 52;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Siedlcach
punkt_siedlce@mazowia.eu

ul. Pitsudskiego 7, 08-110 Siedlce;
Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:

801101 101; 22 542 27 08;

22 54223 07;




2. Wojewoddztwo warminsko-mazurskie

Glowny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Olsztynie
gpiolsztyn@warmia.mazury.pl

ul. Kosciuszki 89/91, 10-950 Olsztyn;
Godziny pracy:

pon. 8.00-18.00, wt.-pt. 7.30-15.30;
Telefony do konsultantéw:

8952193 86;89 521 93 85;

8952194 82;89 521 94 83;

fax: 89 521 96 09;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Etku
Ipielk@warmia.mazury.pl

ul. Kajki 10, 19-300 Etk;

Godziny pracy:

pon. 8.00-18.00,wt.-pt. 7.30-15.30;
Telefony do konsultantéw:
8761007 77;87 73411 09;
877341110;

3. Wojewoédztwo pomorskie

Gléwny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Gdansku
punktinformacyjny@pomorskie.eu,

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Elblagu
Ipielblag@warmia.mazury.pl

ul. Zacisze 18, 82-300 Elblag;
Godziny pracy:

pn. 8.00-18.00, wt.-pt. 7.30-15.30;
Telefony do konsultantéw:

55 620-09-13; 55 620-09-14;

55 620-09-16;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Stupsku
slupsk.pife@pomorskie.eu

pomorskiewunii@pomorskie.eu

ul. Augustynskiego 2, 80-819 Gdansk;
Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:

58326 81 52;58 326 81 48;

58 326 81 47; fax: 58 326 81 34;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Gdansku
gdansk.pife@pomorskie.eu

ul. Arkoniska 6 / budynek A3,

80-387 Gdansk;

Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:

58323 3106;583233218;

ul. Portowa 13B, 76-200 Stupsk;
Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:

59 846 81 14; 59 846 81 15;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

w Chojnicach
chojnice.pife@pomorskie.eu

ul. Wysoka 3/16, 89-600 Chojnice;
Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:
5233448 47;52 33433 07;
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Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

w Wejherowie
wejherowo.pife@pomorskie.eu

ul. 3 Maja 4, 84-200 Wejherowo;
Godziny pracy:

pon. 7:30-17:30, wt.-pt. 7:30-15:30;
Telefony do konsultantéw:
5857294 52; 58 572 94 54;

4. Wojewoédztwo podlaskie

Glowny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

w Bialymstoku
gpi@wrotapodlasia.pl

ul. Poleska 89, 15-874 Biatystok;
Godziny pracy:

pon. 8.00-18.00, wt.-pt. 7.30-15.30;
Telefony do konsultantéw:

85 66 54 302; 85 66 54 383; 85 66 54
384; 85 66 54 516; 85 66 54 599;
fax: 85 66 54 474;

infolinia: 0 801 308 013;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w tomzy
Ipi@podlaskie.org.pl

ul. M.C. Sktodowskiej 1,

18-400 tomza;

Godziny pracy:

pon. 8.00-18.00, wt.-pt. 7.30-15.30;
Telefony do konsultantéw:

86 216 33 26; 86 473 53 20;

94

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich w Malborku
malbork.pife@pomorskie.eu

ul. Zeromskiego 11, 82-200 Malbork;
Godziny pracy:

pon. 8:00-18:00, wt.-pt. 8:00-16:00;
Telefony do konsultantéw:

668 530 058; 728 486 436;

Lokalny Punkt Informacyjny
Funduszy Europejskich

w Suwatkach

Ipi@ares.suwalki.pl

ul. Osiedle Il 6a, 16-400 Suwatki;
Godziny pracy:

pon. 8.00-18.00, wt.-pt. 7.30-15.30;
Telefony do konsultantéw:
875630211;

tel./fax: 87 563 02 76;
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